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Le cadre financier...

...permet aux citoyens et & ceux qui B
prennent des décisions de partager

une vision commune des priorités et des

enjeux de la Ville.
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Cadre financier - Objectifs

Le cadre financier vise, entre autres, a :
« Bonifier le processus budgétaire.

« Prévoirles besoins opérationnels et

Cadre financier

Vision 2040

Cadre financier

financiers.

« Prévoirla croissance des revenus.
Nécessaire pour s'acquitter des

obligations.

e Prévoir des cibles de controle et de
réduction de I'endettement.

LEGEMDE
. Leviers de gouvernance

Outils de pilotage

Budget annuel
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Les outils et les cibles du cadre financier

Politique de gestion de la dette Politique de gestion des excédents

CIBLE CIBLE
Dette & long terme & la charge de la Ville/revenus Utilisation prioritaire des excédents non affectés
Objectif 2033 130 % Priorité n>1 Renflouement des réserves

X P Maintien d'un montant
Service de la dette nette a la charge de la Ville/dépenses Priorité n° 2 pour risques de 3 %
Maximum 20 % Remboursement
Al e anticipé de la dette

Plan de gestion des actifs Stratégie de paiement au comptant

CIBLE

Montant du paiement au comptant

Cible annuelle d’'investissement dans le maintien
et le rattrapage des actifs

Minimal 13,5 M$

Selon la capacité
financiére de la Ville

Objectif a terme 20 M$

Minimal 50 M$ Augmentation annuelle
Objectif 85 M$

5o Lévis



Evolution de la situation
financiere




416,4 M$

355,2 M$
324,5 M$ 337,3M$

2022 2023 2024

- Transferts - Imposition de droits Autres revenus

- Compensations tenant lieu de taxes - Services rendus - Amendes et pénalités




354,2 M$
331,2M$
312,2 M$
286,8 M$

2020 2021 2022 2023

- Masse salariale - Biens et services . Service de la dette - Autres dépenses




20 379,9 M$
19 432,7 M$ 0,6 % 19 938,7 M$ 06 %

25% 24%
7% 18%

2% 10 % n%

2022

. Terrains vagues desservis

Immeubles de 6 logements et plus

. Immeubles commerciaux

23337,6 M$ 23 806 M$

2023 2024

. Immeubles industriels

Immeubles agricoles et forestiers




Principaux constats

La Ville a planifié la réalisation de pres de 1,1 G$
au cours des cing dernieres années. Le montant
des fravaux réalisés s'est chiffré a 695 M$, soit une
moyenne de plus de 100 M$ d'investissements par
année.

Le taux de réalisation moyen a été de 64,2 % sur la
période. Cette moyenne reflete le niveau de
dépenses réelles par rapport aux dépenses
planifiees au PQI.

Ces ratios permettent une analyse de risque sur
I'emprunt dans le processus d’'élaboration et
d'adoption des PQI. Le taux utilisé pour le PQI
2025-2029 est de 90 %. Le taux de réalisation sera
revu a la baisse pour le PQI 2026-2030.

Evolution du taux de réalisation en dollars du PQI

2020 202 2022

. Investissements réalisés

Investissements non réalisés

283 M$ 276 M3

BIMS TTM$

202 M$ 198 M$

2023 2024

— Taux de réalisation




Evolution de la dette @ long terme Evolution du service de la dette selon la politique
(non consolidée) de gestion de la dette

538,4 ME
41,7 WS 48319 M5

2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023

. Dette & long terme . Zervice de lo dette

~—— Dette & long terme| revenus —— SZarvice de la dette nette/dépenszas




Les éléments clés a connaitre pour regarder
I’evolution de la situation financiere de la ville

Revenus RFU

Augmentation Richesse fonciere

uniformisée
de 6'4.% Croissance
Taxes foncieres

représente environ annuelle de 5,2 %
80 %

Service de PQI

Taux de réalisation

. |CI de"e annuel de 64,2 %
a la charge de la ville

Augmentation
annuelle de 6,6 %

Dépenses Dette

Croissance A | v & s |
Allong ferme da . Reserves
annuelle de la'charge de Paiement o RESEIVes
7,6 7 lalville comptant
Sraiselney Hausse annuelle de
annuelle de 6,9 7% 18.8 %
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Situation financiere de la ville... plusieurs.constats
interessants

Richesse fonciere croissance importante
Avgmnsniafion dz 5270 pas dn 2nmoysnnz Dépenses et service de la dette sous

controle
Respect des cibles dans un contexte de croissance

et de développement.

Dette a long terme a/la charge de la ville
en augmentation

Attention particuliere devra étre apportée sur le plan Paiement au comptant —impact du
dlinvestissement et les stratégies a venir pour :
respecterliobjectif 2033. moratoire

PQI - Beaucoup d'investissements sont
prevus.
Capacites derealisation annuelle moyenne deé4,2 7%.

Réduction des revenus (TVD) a meneé alla
suspension de I'atteinte de la cible.




Eléments du cadre financier 2025-2029

Le modele
prévoit une
hausse de |la

taxe fonciere de

toutes les
categories.

14

Le cadre
financier anticipe
un besoin de
revenus
récurrents
additionnels pour

equilibrer les
budgets des
S ans.

ldentifie et
recommande de
nouvelles sources
de revenus afin
de soutenir la
croissance et la
pérennité de
I’organisation.

Générer des excédents
programmeés permefttrait de
rembourser la dette de
maniere anticipée, de
payer les investissements
comptants, de soutenir les
organismes et de renflouer
les réserves opérationnelles
et stratégiques ou de
diminuer la croissance de la
taxe fonciere.
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Projections financieres
quinguennales




Projection financiere quinquennale 2024-2028

Evolution des revenus et des dépenses o o
En millions de dollars, de 2023 3 2028 P"nCIPG DX CO“S"'Q fS

Budget Prévisions
m 2025 2026 2027 2028 0 ‘I

Revenus

Taxes et compensations tenant lieu de taxes  307,5 3477 372,0 395,6 419,7 443,1

Paiements au comptant

Autres revenus 47,9 53,7 58,5 60,5 62,7 64,8 e .

Total des revenus 355,3 4014 430,4 456,1 482.4 507.8 cm’m:lpes 20 M$ et plUS.

Dépenses

Dépenses des directions de service 296,0 321,5 335,6 351,6 368,3 384,2

Service de la dette a la charge de la ville 67,7 75,5 84,5 91,3 96,3 97,5 02

Paiement au comptant 18,0 20,0 20,0 21,0 28,0 33,0

Affectations 264  -155 2,0 0,9 -1,8 -2,1 Déséquilibre pour les années
Total des dépenses 3553 4014 4380 4631 4908  512,6 2025 a 2028 variant entre
Stratégies financiéres et fiscales a définir 0,0 00 76 7,0 8,4 48> | 4,8 MS et 7,6 M$ selon I'année.
Excédent a des fins fiscales 0,0 0,0 00 00 60— 0,0

Les revenus de TVD étaient surestimés. Cette information a été corrigée dans

la version 2025-2029.
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Projection financiere quinquennale 2025-2029

Evolution des revenus et des dépenses

En millions de dollars, 2024 a 2029

BUDGET PREVISIONS

2024 2025 2026 2027 2028 2029
Taxes et compensations tenant lieu de taxes 3477 352] 373 3944 4104 4272
Autres revenus 53,7 60,4 63,8 65,6 67,5 69,4
Total des revenus 401,4 412,5 436,8 460 4779 496,6

Dépenses des directions de service 3233 3437 3579 3748 389,55 400,89
Service de la dette d la charge de la Ville 727 78] 83,6 86,6 878 89
Paiement au comptant 20,9 7.8 78 78 7.8 7.8
Affectations -155 =171 14 1 -0,5 -1
Total des dépenses 401,4 412,5 450,7 470,2 484,4 496,6
Stratégies financiéres et fiscales a définir 0 0 @ 10,2 6,7 E
Excédent a des fins fiscales 0 0] D\ 0 0 — 0]

Une stratégie fiscale récurrente (nouveaux revenus) de 13,9 M$ G partir de

I'’année 2026 permetira de renverser la fendance sur les 5 années du cadre
financier.

Principaux constats

01

Croissance des revenus de
84,1 MS sur la période et une
croissance équivalente des
dépenses. La croissance du
foncier anticipé sur I'ensemble
des catégories.

02

Déséquilibre pour les années
2026 a 2028 variant entre

6,7 MS et 13,9 MS selon
I'année.

5o Lévis
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Projection de I'endeitement et du ratio de dette

Dette a long terme
a la charge de la Ville

Principaux constats

La dette a long terme augmente de 232 ME sur la période.

En paraliele, le ratio de la dette a long terme a la charge
de la Ville sur les revenus passe de 153 % en 2025 a 132 %
en 2029,

Cette diminution de 21 % du ratio est aligné avec la cible
2033 de 130 % gue la Ville a établi dans sa politique de
gestion de la dette.

Evolution de la dette é long terme
(non consolidée)

56:3.2 WS Eh0.1 S

B3l ME

B335 M5

2025 2026 2027 2028 2029

. Dette & long terme  —— Dette & long terme/revenus

5o Lévis
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Projection du service de dette et du ratio

Evolution du service de la dette @ long terme selon la politique de gestion de la dette

7E,1MS SR

2025 2026 2027 2028

. Senvice de lao dette nette  ——  Service de la dette nette/dépances

2029

56 Lévis



Développement de la ville




Le développement de la ville

Malgré I'adoption de deux reglements visant a contréler le développement
dans certains secteurs de son territoire, ce dernier se poursuit, mais certains
impacts sont a anticiper.

h1ﬂ4t 560 > J b5.19i 430

« Investissements majeurs prévus au PQI jusqu’en
2029 pour la mise a niveau des infrastructures
d’'eau.

* Projection de 6 500 nouveaux logements sur
3 ans malgré le moratoire.

« Vision 2040 comme cadre stratégique pour un
aménagement harmonieux du territoire.
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Besoins d’investissement

341,4 millions $

Croissance et
B amélioration
271,4 millions $

Développement
économique
16,2 millions $

Qualité de vie
33 millions $

TOTAL
562 M

Financement basé a

/Og/

Sur I'emprunt a long terme.
Un gjout d’'endettement qui
augmente |la pression sur les
finances de la ville et sur le
respect des cibles établies.

g Lévis



Mise a jour annuelle

« La mise a jour annuelle du cadre financier quinquennal est essentielle afin de
refléter les données les plus récentes et les hypotheses eéconomiques actualisées.
Elle permet d’'infégrer les ajustements lies aux revenus, aux déepenses et aux priorités
stratégiques, tout en tenant compte des changements |législatifs, des tendances
economiques et des risques financiers. Cette révision garantit que les projections
demeurent réalistes et fiables, favorisant une prise de décision éclairée et une
gestion proactive des ressources sur I'horizon de cing ans. »




Revue des indicateurs de la
projection quinquennale
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Projection financiere quinquennale

Principaux indicateurs financiers prévisionnels

Revenus de taxes par 100 $ de richesse fonciere 1,397 % 1442 % 1488 % 1532 % 1568 $ 2,9%
Dépenses par 100 $ de richesse fonciere 1499 % 1538 % 1570 % 1,610 $ 1632 % 2,2%
Taxes/revenus 823 % 821 % 826 % 82,7 % 829 % 0,2%
Service de la dette a la charge de la ville/dépenses 185 % 18,9 % 18,8 % 18,4 % 18,1 % -0,5%
Dette & long terme a la charge de la ville/revenus 153 % 146 % 142 % 138 % 132 % -3,7%
Dette a long terme a la charge de la ville 6312 % 6395 % 6532 % 660,1% 6544 % 0,9 %

*TCAM : Taux de croissance annuel mayen

5o Lévis
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Projection financiere quinquennale

Principaux constats

01

02

03

Croissance des revenus fiscaux :
Augmentation de 2,9 % par tfranche de 100 $
de richesse fonciere, soit 0,7 % de plus que les
dépenses.

Impact du développement immobilier :
Génere des revenus supplémentaires qui
soutiennent les dépenses et le service de la
dette.

Diversification des revenus : Le ratio
taxes/revenus reste stable avec une légere
hausse annuelle de 0,2 %, mais la dépendance
aux revenus fiscaux demeure éleveée.

0

0

0

Réduction du ratio dette/revenus :
Passage de 153 % a 132 %, en ligne avec la

politique de gestion de la dette.

Augmentation modérée de la dette :
Croissance annuelle de 0,9 %, afteignant

654,4 M$, dans un contexte de
développement soutenu.

Priorisation des projets : La Ville sélectionne
ses projets de maniere stratégique pour

respecter sa capacité financiere.

5o Lévis
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Stratégies financieres

Les projections montrent que des stratégies fiscales et financieres
devront étre élaborées pour combler I'écart entre les revenus et
les dépenses prévu entre 2025 et 2029.

Dans cette opftique, la Ville maintient ses six chanfiers
stratégiques pour optimiser sa situation financiere d moyen et
long terme.

5 Lévis



Les chantiers stratégiques

o Prioriser les projets

d’investissements 0 Remboursement anticipé de la
defte
0 3 Ajustement global de la
tarification

Rationaliser I'utilisation des
actifs

0

se des

Nouvelles sources de revenus
potentielles



Mercl

Des guestionse
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