O

Ville de Lévis

Le 7 novembre 2016
Monsieur le maire
Mesdames les conseilléres

Messieurs les conseillers

Objet : Projection des revenus et dépenses pour I'année 2016 au 30 septembre 2016

Mesdames,
Messieurs,

Conformément a l'article 105.4 de la Loi sur les cités et villes, vous trouverez ci-joint
mon rapport faisant état des revenus et dépenses comptabilisés au 30 septembre 2016
ainsi que ceux et celles projetés pour I'année entiere.

Ce deuxiéme rapport de projections des revenus et dépenses au 30 septembre nous
laisse entrevoir un excédent de fonctionnement de 4,3 M $, composé de revenus nets
additionnels de 2,9 M $ et de dépenses nettes moindres de I'ordre de 1,4 M §, le tout en
fonction de l'information fournie par chacune des directions.

Je demeure disponible pour répondre a toute question et je vous prie d'agréer,
Mesdames, Messieurs, I'expression de mes sentiments distingués.

Le directeur des finances,

Marcel Rodrigue, CPA, CA
Trésorier

Direction des finances
795, boulevard Alphonse-Desjardins, Lévis (Québec) G6V 5T4 Tél.: 418 835-8584 Téléc.: 418 835-8522 villelevis.qc.ca




Ville de Lévis

Rapport du trésorier au 30 septembre 2016

Le 7 novembre 2016

Direction des finances




Tableau sommaire des principaux écarts

Revenus nets additionnels 2920000 $
Dépenses nettes moindres 1380000 $
Excédent de fonctionnement anticipé de I'année 2016 4300000 $

Budget original de I'année 2016
- Total des revenus 241827873 $
- Affectation de I'excédent de fonctionnement 2297127 $

- Financement pour étaler I'ajustement 2016 requis pour neutraliser les
effets du nouveau traitement comptable du remboursement de la taxe
de vente du Québec (TVQ) 2100000 $

246 225 000 $

Pourcentage de I'excédent de fonctionnement anticipé sur le budget 2016 1.7%
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Faits saillants des projections 2016
Principaux écarts nets

Ecart favorable

Revenus nets (défavorable)
Taxes et paiements tenant lieu de taxes (Budget : 209,0 M$) 2038000 $
Droits sur les mutations immobiliéres (Budget : 6,4 M$) 781 000 $
Facturation des libérations syndicales 230 000 $
Subventions provenant du Fonds Chantier Canada-Québec 152 000 $
Revenus additionnels des redevances 911 - augmentation du taux par ligne
a compter d'aolt 2016 110 000 $
Revenus recouvrables Infrastructures - plus de travaux que prévu 66 000 $
Compensation pour la collecte sélective - nouvelle méthode de calcul 55000 $
Moins de revenus pour les licences de chiens (44 000) $
Pas de revenu de tarification dans les grands événements (62 000) $
Loyer enseignes publicitaires (124 000) $
Amendes et frais (Budget : 3,7 M$) (200 000) $
Autres revenus avec écarts inférieurs a 40 000 $ (82 000) $
Revenus nets additionnels 2920000 $

Dépenses nettes Ecart favorable

(défavorable)

Impact net du service de dette (Budget 44 M$) 762 000 $
Economie & I'égard de la masse salariale 396 000 $
Economie de carburant 276 000 $
Aide financiére 200 000 $

Economie relativement aux baux et servitudes / Centre des congrés et

d'expositions 168 000 $
Besoins moindres du budget de recherche (budget : 165 000 $) 150 000 $
Soutirage des boues dans les étangs 122 000 $
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Moins de dépenses de piéces et accessoires et de béton bitumineux - Aqueduc

) 101 000 $
et egouts
Economies dans les contrats d'assurance 101 000 $
Réduction des demandes de branchements aux services d'aqueduc et égout,
. - 84 000 $
et des sciages de bordures de trottoirs
Migration des radios numériques de la Direction du service de la sécurité
incendie et de la Direction des infrastructures reportée a I'été 2017 et 78 000 $
diminution des réparations de radios
Honoraires professionnels pour fins d'assurance des batiments de la Ville 75000 $
Location d'outils technologiques pour la migration serveur Exchange reportée 70 000 $
a 2017 et réduction du nombre de licences Office
Co(t des produits chimiques pour le traitement de I'eau inférieur aux
P o 68 000 $
prévisions budgétaires
Economie des frais non engagés de services professionnels en
. 62 000 $
orthophotographie
Matieres résiduelles, colits et quantités moins élevés que prévu 50 000 $
Economie des services professionnels relatifs au mandat d'audit sécurité non
> . 48 000 $
reéalisé et diminution des besoins en expertise spécialisée
Economie d'honoraires professionnels issue des "Autres dépenses
L o 46 000 $
administratives
Travaux archéologiques du Fort numéro 3 (40 000) $
Dépassement au forfait de données mobiles et ajouts de lignes non budgétées (52 000) $
Prolongation du bail des bureaux au 470, 3e avenue (58 000) $
P_Ius dg dgpenses de signaleurs et panneaux et accessoires - voirie et (85 000) $
signalisation
Rﬁmboursement d'intéréts sur les taxes - dossiers en contestation (130 000) $
d'évaluation
Colt d'entretien des équipements du traitement de I'eau (168 000) $
Commandites spéciales (214 000) $
Entretien des véhicules (piéces, accessoires et travaux externes) (281 000) $
Honoraires professionnels pour la restructuration des régimes de retraite (541 000) $
Autres dépenses avec écarts inférieurs a 40 000 $ 92 000 $
Dépenses nettes moindres 1 380 000 $
Revenus nets additionnels 2920000 $
EXCEDENT DE FONCTIONNEMENT ANTICIPE 4 300 000 $
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Les revenus

Les revenus comptabilisés au 30 septembre

gouvernements

Description Budget Comptabilisés au Budget Comptabilisés au
adopté 2015 30 septembre 2015 adopté 2016 30 septembre 2016

Taxes 200046 617 $ 197 763794 $ 208990331 $ 207 410 292 $

Paiements tenant

lieu de taxes 5940 500 $ 4180420 $ 6115600 $ 5658 503 $

féi‘;fe”sus de sources 20 869 439 $ 14 932 604 $ 21119581 $ 17 081 276 $

Transferts des 5724982 $ (190 418) $ 5602361 $ (1811227)%

Total des revenus

232581538 $

216 686 400 $

241 827873 $

228338844 $

Les revenus projetés au 31 décembre

gouvernements

Description Budget Projections du Budget Projections du

P adopté 2015 30 septembre 2015 adopté 2016 30 septembre 2016
Taxes 200 046 617 $ 200806 122 $| 208990331 $ 210 879 818 $
Paiements tenant
ot ds taves 5940 500 $ 6 055630 $ 6115600 $ 6263171 $
ff)i‘;?ensus de sources 20 869 439 $ 25161944 $ 21119581 $ 25757171 $
Transferts des 5724982 $ 5955949 $ 5602 361 $ 6324267 $

Total des revenus

232581538 $

237 979 645 $

241 827 873 $

249 224 427 $
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Les dépenses

Les dépenses par fonction comptabilisées au 30 septembre

Budget
adopté 2015

Comptabilisées au
30 septembre 2015

Budget
adopté 2016

Comptabilisées au

Fonction 30 septembre 2016

a long terme

Administration générale 34 886 061 $ 21753377 $ 32412280 $ 24 420943 $
Sécurité publique 41948 156 $ 31507 403 $ 43 668913 $ 30899729 $
Transport 35976 186 $ 25159707 $ 37 498 086 $ 30843762 $
Hygiéne du milieu 32895935 $ 21 652 157 $ 34 096 748 $ 22 347 886 $
Santé et bien-étre 548 467 $ 333916 $ 768 467 $ 334481 $
Amenagement, urbanisme et 9600332 $ 6325026 $ 9746 671 $ 6 464 946 $
développement

Loisirs et culture 20 749 044 $ 15629 215 $ 22 694 059 $ 17 103609 $
Immeubles et mécanique 15778 230 $ 10 069 702 $ 15417 142 ¢ 10307 380 $
Autres dépenses financées par ) )

I'excédent de fonctionnement $ 393413 3 $ 101821 3
Frais de financement 12 363900 $ 5134902 $ 13 002 000 $ 5591639 $
Activités financiéres financées 3921000 $ I 3234000 §$ S

Total partiel

208 667 311 $

137 958 818 $

212538 366 $

148 416 196 $

Autres activités financiéres et affectations :

Transfert a I'état des activités

roulement

Transtert s Ietat 2 000 000 $ 2493411 $ 3500000 $ 6 642 460 $
Affectations de réserves

financiéres et de fonds 536 471 $ (778 674) $ 1105634 $ (2 069 770) $
réservés

Remboursement de capital 28 450 800 $ 21233982 $ 30 105000 $ 24 565291 $
Remboursement du fonds de 2166 418 § 2042438 § 2210000 $ 2078921 $

Financement des activités
financiéres financées a long
terme

(7 061 000) $

(3 140 000) $

(5334 000) $

(2208616) %

Sous-total

234 760 000 $

159 809 975 $

244 125000 $

177 424 482 $

Excédent de fonctionnement
affecté

(2178 462) $

(4 131 800) $

(2297 127) $

(6 363 362) $

Total

232581538 $

155678 175 $

241 827 873 $

171061 120 $
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Les dépenses par fonction projetées au 31 décembre

a long terme

Fonction Budget Projections du Budget Projections du
adopté 2015 |30 septembre 2015| adopté 2016 30 septembre 2016
Administration générale 34 886 061 $ 30177 328 % 32412280 $ 34078 125 $
Sécurité publique 41 948 156 $ 42 810 329 $ 43 668913 $ 44 054 259 $
Transport 35976 186 $ 36911991 $ 37 498 086 $ 38 666 322 $
Hygiéne du milieu 32895935 % 33457 006 $ 34 096 748 $ 34 146 387 $
Santé et bien-étre 548 467 $ 548 467 $ 768 467 $ 568 467 $
Amenagement, urbanisme et 9 600 332 $ 9726317 $ 9746 671 $ 9998 835 $
développement
Loisirs et culture 20749 044 % 21437 455 % 22 694 059 $ 22961973 %
Immeubles et mécanique 15778 230 $ 16 075706 $ 15417 142 $ 15530789 $
Autres dépenses financées par _ _
I'excédent de fonctionnement $ 2373433 % $ 1981759 $
Frais de financement 12 363900 $ 12 161 306 $ 13 002 000 $ 12513398 $
Activités financieres financées 3921000 § 3921000 § 3234000 § 3234000 §

Total partiel

208 667 311 $

209 600 338 $

212538 366 $

217 734 314 $

Autres activités financiéres et affectations :

Transfert a I'état des activités

roulement

d'investissement 2 000 000 $ 2566011 $ 3500000 $ 6 706 950 $
Affectations de réserves

financiéres et de fonds 536 471 $ (357 123) % 1105634 $ (2325047) %
réservés

Remboursement de capital 28 450 800 $ 28 668 239 $ 30 105 000 $ 30574 040 $
Remboursement du fonds de 2166 418 § 2042438 § 2210000 $ 2078921 §

Financement des activités
financiéres financées a long
terme

(7 061 000) $

(7 061 000) $

(5334 000)%

(5442 616) %

Sous-total

234 760 000 $

235 458903 $

244 125 000 $

249 326 562 $

Excédent de fonctionnement
affecté

(2178 462) $

(4 577 696) $

(2297 127) $

(4 402 460) $

Total

232581538 $

230 881 207 $

241 827 873 $

244 924102 $
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Conclusion

Revenus nets additionnels anticipés : 2920 000 $
Dépenses nettes moindres anticipées : 1 380 000 $
Excédent de fonctionnement anticipé : 4 300 000 $
Budget 2016 : 246 225 000 $
Pourcentage : 1.7%

Apres neuf mois d’activité, un excédent de fonctionnement de 4,3 M $ est donc anticipé.

Au chapitre des revenus, les taxes, paiements tenant lieu de taxes ainsi que les droits sur les
mutations immobilieres, nous permettent d’envisager des revenus additionnels de 2,8 M$ sur

un total de 2,9 M$, lesquels constituent un écart de 1,1 % du budget total.

Au chapitre des dépenses, des économies a I’égard des frais de financement et de la masse
salariale ont permis de dégager un montant de 1,2 M$ sur un total de 1,4 M$ de dépenses

moindres, lesquelles constituent un écart de 0,6 % du budget total.

Marcel Rodrigue, trésorier et directeur des finances — Révision

Sylvie Bourgoin, chef de service et assistante-trésoriére - Analyse et
révision

Gaétan Ratté et René Vachon, conseillers en finances - Analyse et
rédaction

Francois Croteau, technicien a la comptabilité - Compilation et
analyse des données

Mélanie Chénard, secrétaire de gestion - Révision linguistique et
mise en page
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