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FICHE DE PRISE DE DECISION

Fiche de prise de décision : URBA-2017-285
Direction de I'urbanisme
Service de la planification et de 'aménagement du territoire

dans la région de la Chaudiére-Appalaches (banques de terres et agents de maillage pour le monde
| agricole) :
Date : Le 28 novembre 2017

ETAT DE LA SITUATION (situation/probléme)

En décembre 2016, le gouverement du Québec a annoricé I'attribution. d'une aide financiére au Centre
de référence en agriculture et agroalimentaire du Québec (CRAAQ) pour la structuration du service
provincial L'ARTERRE. La mise en place du service de coordination provinciale se-concrétisera au cours
des deux prochaines années, soit 2017 et 2018, grice & l'octroi d'un soutien financier partagé entre le
ministére de I'Agriculture, des Pécheries et de I'alimentation du Québec (MAPAQ), en vertu de I'entente
Canada-Québec Cultivons I'avenir 2, et le Secrétariat 2 la jeunesse dans le cadre de la Stratégie d'action
jeunesse 2016-2021. Le déploiement auprés des MRC et des territoires permettra & L'ARTERRE
d'autofinancer les opérations et la pérennité du service par les revenus de cotisations des MRC et des
territoires.

L'ARTERRE et le résumé du projet dans la région de la Chaudiére-Appalaches

Le projet vise & déployer le service L'ARTERRE dans la région de la Chaudiére-Appalaches.
L'ARTERRE est un service d'accompagnement et de malillage visant & contribuer & la vitalité des
communautés en favorisant 'accessibilité au monde agricole. Il permet de jumeler des aspirants
agriculteurs avec des agriculteurs ou des propriétaires terriens, selon des ententes sur mesure, soit de
location avec ou sans option d’achat, partenariat, transfert, démarrage ou mentorat. Il vise donc les
aspirants enirepreneurs qui veulent s'établir en agriculture, les producteurs agricoles sans reléve
desirant ceder leur exploitation ou ceux qui souhaitent développer leur entreprise agricole par la location
ou des partenariats d'affaires. Les propriétaires fonciers ayant des terres libres pour des projets agricoles
sont aussi ciblés.

La mise en ceuvre de L'ARTERRE, dans la région de la Chaudiére-Appalaches, serait portée par
lensemble des MRC de la Chaudiére-Appalaches, en partenariat avec les intervenants du monde
agricole dont I'Union des producteur agricoles ('UPA), le Centre régional d'établissement en agriculture
(CREA), le réseau Agriconssils, la Table Agroalimentaire de-la Chaudiére-Appalaches (TACA) et le
MAPAQ. '

L'adhésion au service nécessitera 'embauche de 5 agents de maillage afin d'assurer un déploiement
local du service conformément aux exigences de L'ARTERRE tout en réalisant des économies d'échelie
pour certains coOts reliés a la ressource humaine. Ces agents se partageront I'ensemble du territoire de
la Chaudiére-Appalaches. Pour une meilleure compréhension, la figure 1, intitulée : Fonctionnement du
service L'ARTERRE, extrait du guide d'adhésion, est jointe & 'annexe 1.

Les objectifs sont les suivants :

1. Maintenir le dynamisme agricole des régions contribuant 3 I'occupation et & la vitalité des
territoires; :

2.  Faciliter l'accés a la terre pour la reléve agricole;

3.  Valoriser de nouvelles opportunités économiques favorisant la préservation du patrimoine agricole
et la pérennité des entreprises;
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4. Réaliser des jumelages qui méneront a des établissements agricoles durables ou aideront a rendre
plus viables des établissements existants;

5.  Soutenir I'établissement de la reléve et la consolidation d'entreprises agricoles a travers
I'accompagnement de démarches de maillage, de transfert d’entreprises et de location d'actifs;

6. Favoriser le développement et le partage de connaissances en rassemblant en un méme lieu
toutes les ressources utiles aux démarches de maillage, a I'établissement de la reléve et au
transfert de fermes non apparenté.

Les retombées escomptées pour les territoires sont :

G L'occupation dynamique du territoire agricole par de jeunes familles agricoles;

T La valorisation et la création de richesses par la mise en exploitation de terres ou d'entreprises
non valorisées ou d'actifs inutilisés;

[} La rétention des jeunes en région et I'attraction de la reléve dans certains territoires;

I La continuité d'entreprises qui se seraient dévalorisées et une alternative au démantélement:

&1 La contribution au développement des territoires & la fois sur les plans économiques, sociaux,
démographiques et paysagers;

(&) L’augmentation de la population au sein des communautés rurales.

De maniére générale, a I'échelle provinciale, d'aprés une étude menée par la firme Eco-ressources
(2013), les bénéfices associés a un démantélement évité sont évalués & 70 000 $ par ferme et 50 000
$ par ferme pour une meilleure planification du transfert. Si nous évitons le démantélement de seulement
100 fermes et contribuons & une meilleure planification du transfert chez 100 autres fermes, nous
estimons les bénéfices a prés de 12 millions de dollars. (En référence & un document fourni par
L'ARTERRE),

Le FARR

Avec I'annonce du programme de Fonds d'appui au rayonnement des régions (FARR), la Ville de Lévis
et les MRC de Ia région de la Chaudiére-Appalaches ont décidé de se concerter afin de déployer le
service LARTERRE sur 'ensemble de leurs territoires.

Les colits du projet, comprenant I'embauche de cinq agents de maillage et les colts annuels d’adhésion
au service, seront assumés par le financement obtenus du FARR et d'une contribution de Ia Ville de
Lévis (Ville-MRC) et des MRC de la région.

Structure organisationnelle

La MRC de L'Islet serait désignée comme porteur de la demande de financement au FARR. C'est aussi
elle qui serait responsable de la gestion des fonds découlant de la demande ainsi que de la reddition de
compte au ministére des Affaires municipales et de I'Occupation du territoire (MAMOT).

Les paires de MRC

Dans le but de partager les services et les colts des agents de mailllage, les territoires participant au
projet se sont regroupés en paires. Les paires sont les suivantes :

Lévis Bellechasse
Nouvellie-Beauce Les Etchemins | Montmagny Roggrrtligcalpl mﬁg}?

Le projet de montage financier

Pour I'ensemble des MRC de la région de la Chaudiére-Appalaches ot de la Ville de Lévis (10
constituantes), le total du projet s'éléve a 1 322 810, 03 § dont 1 058 248,03 $ financé par le FARR
(80 %) et 264 562,01 $ financé par la contribution des MRC et de Ia Ville de Lévis (20 %).

Pour la Ville de Lévis, le montant annuel pour le projet s'éléve & environ 42 000 $ par année,
subventionné a 80 % par le FARR; en conséquence, fa Ville de Lévis doit débourser environ 8 419 § par
année (un montant d'environ 3 700 $ en argent et 4 700 $ en nature). Les annexes 2, 3 et 4 exposent
en detail le projet de montage financier.
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Le plan de réalisation
L'annexe 5 expose le détail du plan de réalisation par année.

Conformité au Schéma d’aménagement et de développement révisé (SADR) et au Plan de
développement de la zone agricole de Lévis (PDZA)

Le projet d’adhésion a L ARTERRE est conforme aux orientations du SADR et du PDZA. Ces derniers
font référence a 'enjeu de la reléve agricole comme une des priorités du développement agricole; des
problématiques de développement du territoire agricole sont identifiées en relation avec I'enjeu de la
reléve agricole notamment face a la situation sur les prix et 'accessibilité a la terre. A cet effet, voici deux
extraits du PDZA :

< Section 3.4 : Les menaces

e [areleve n'est pas au rendez-vous pour assurer une continuité des activités agricoles;

e ['absence de concertation entre les différents intervenants agricoles;

e [laugmentation du prix des terres et la location sont un frein potentiel (achat ou
démarrage) au maintien et au développement de I'agriculture;

s LES ACTIONS

> A-12) Favoriser le développement de la reléve et de la main-d’ceuvre agricole par
des programmes incitatifs a la fois pour le transfert des exploitations que pour la
recherche de nouveaux créneaux de production animale et végétale (UPA, MAPAQ,
Ville de Lévis);

Appui de la Ville de Lévis pour le projet

Afin de déposer la demande d’aide financiére en regard de Fonds d’appui au rayonnement des régions
(FARR), la MRC de L'Islet doit obtenir I'appui et Fengagement pour les frais d’adhésion pour le projet
L’ARTERRE des neuf (9) MRC de la région de la Chaudiére-Appalaches ainsi que de la Ville de Lévis.
La demande d’adhésion complétée est jointe a I'annexe 6.

Au plan administratif, c’est la Direction du développement économique et de la promotion qui prendra
en charge I'agent de maillage agricole dont 'embauche est prévu pour la mise en ceuvre de ce projet.

ANALYSE DES ALTERNATIVES (avantages/inconvénients/impacts)
N/A

ECHEANCIER DE REALISATION

Le projet s’échelonne sur trois ans, soit de 2018 a 2020.

FINANCEMENT (couts/revenus/poste budgétaire/impacts budgétaires 2018-2019-2020)

Coits/revenus Impacts 2018 2019 2020

Coiit annuel du projet 42100 $ 41719 % 42370 %
Revenus 1-01-383-00-052 33680$% 333759% 33896 %
Coits Ville 1-02-612-00-419 8420 % 8344 % 8474 %

Conformément au Réglement RV-2016-16-00 sur le contréle et le suivi budgétaire, il incombe au
responsable d’activité budgétaire de vérifier la disponibilité de crédits suffisants pour les fins
auxquelles la dépense est projetée.

Disponibilités budgétaires [ ] Oui [X] Non
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Commentaires

] Financement déja autorisé par :
[] Budget de fonctionnement. Poste budgétaire :
[] Réglement d'emprunt spécifique RV- , Poste budgétaire :
[[] Réglement « Omnibus » RV- , résolution CE-
[ Autre (spécifier) : , résolution CV-

Autorisation de financement & obtenir et source de financement proposée :

Inclure au budget de fonctionnement 2018 les sommes requises aux postes de revenus et de dépenses.
Revenus 1-01-383-00-052 : 33 680 $

Dépenses 1-02-612-00-419 : 42 100 $

Commentaires
2017 2018 2019
Numéro du projet PTI : Montants

Compensation : (] ou N/A []

Projet subventionné : X Oui ] Non

Si oui, préciser le titre du programme et le pourcentage :
Programme de Fonds d'appui au rayonnement des régions (FARR) : 80 %

Signature du respon : i '
d'activité budgétaire ' Date 2« / ¥/ L 129

ECHEANCIER (étapes/dates/justification de la nécessité du traitement par CE ou CV a cette date)

La demande d’aide financiére doit &tre acheminée rapidement. Donc, une résolution du conseil de la
Ville de Lévis serait requise pour la séance du 11 décembre 2017, si la Ville souhaite adhérer &
L'ARTERRE.

PERSONNES CONSULTEES

___"Nom(deilajpersonne. = | E?Dafe’! JIMIAYELE S 'iCHa“lﬁdee compétence

M. Philippe Meurant, directeur du| 28/11/2017 [ Vaiidation en lien volet développement
Développement économique et de la (entrepreneuriat  agricole, reléve
promotion agricole et transfert d'entreprises)
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RECOMMANDATION (énoncé)

La Direction de l'urbanisme recommande au comité exécutif de recommander au conseil de la Ville
d'adopter une résolution a l'effet d'appuyer le projet LARTERRE, tel que décrit & I'annexe 6 intitulée
demande d'aide financiére — Fonds d'appui au rayonnement des régions (FARR) pour la région de la
Chaudiére-Appalaches déposée a 'automne 2017 comme suit :

ATTENDU QUE la Ville de Lévis a pris connaissance du projet « Déploiement du service provincial
L'ARTERRE dans la région de la Chaudiére-Appalaches » que la MRC de L'Islet soumettra au Fonds
d'appui au rayonnement des régions (FARR) en 2017. Le projet vise & déployer le service L'ARTERRE
dans la région de la Chaudiére-Appalaches. La mise en ceuvre de L'ARTERRE dans la région de la
Chaudiére-Appalaches sera portée par les MRC participantes, en partenariat avec les intervenants du
monde agricole dont 'UPA, le CREA, le Réseau Agriconseils, la TACA, le MAPAQ. En plus de la
cotisation annuelle, la mise en ceuvre du projet prévoit 'embauche de 5 agents de maillage.

A cet effet, considérant que les objectifs de ce projet sont en cohérence avec le SADR et le PDZA, la
Ville de Lévis appuie le projet « Déploilement du service provincial L'ARTERRE dans la région de la
Chaudiére-Appalaches». Concrétement, la Ville de Lévis s'engage a débourser sa part du 20 % du colt
du projet. Cette part inclut les colts annuels d’adhésion & L'ARTERRE de méme que les frais de
fonctionnement. De pius, la Ville de Lévis mandate la MRC de L'islet & déposer en son nom une
demande de financement au FARR. Cet engagement est conditionnel a Pobtention de la demande de
subvention du FARR indiquée a I'annexe 6 de la présente FPD.

Liste des piéces jointes Annexe 1:La figure 1, intitulée: Fonctionnement du service

L'ARTERRE

Annexe 2 : Déploiement du service provincial L'ARTERRE dans la
région de la Chaudiére-Appalaches: Colt total du
projet par année et par MRC

Annexe 3 : Déploiement du service provincial L'ARTERRE dans la
région de la Chaudiére-Appalaches: Contribution
financiére des MRC annuellement et pour 3 ans

Annexe 4 : Déploiement du service provincial L'ARTERRE dans la
région de la Chaudiére-Appalaches : Montage financler
sur 3 ans

Annexe 5 : Plan de réalisation

Annexe 6 : Formulaire complété : Demande d'aide financiére Fonds
d'appui au rayonnement des régions (FARR) Région de

la Chaudiére-Appalaches
Préparé par : Julie Tremblay, urbaniste Titre d’emploi : Conseillére en urbanisme
Recjmandé par:
m et initiales manuscrites Nom et initiales manuscrites Nom et infliales manuscrites
Titre d’emploi Titre d'emploi Titre d'emploi
Commentaires :

Signature de \ . m
la Direction : __\ e N\ 2 ~ Date 2oy /) (! |29

COMMENTAIRES DE LA DIRECTION GENERALE

Signature de la \M g :3
Direction générale : \ e STy ‘g - Date:a(ylf H 135

Page 5de 5
FPD_URBA-2017-285 - L’ARTERRE-FARR ~ Adhésion Lévis et MRC de la région Chaudiére-Appalaches




PO A8 e sy o0 W W

(4
{/ Services d’accompagnement offerts par I'agent de
maillage :

-Recrotement et
prospection de candidats
-Accueil et inscription
Visites i 1a ferme
-Evaluation des
candidatures
-Identification de
jumelages potent
-Formation et
preéparation des
candidats
-Facilitateyr pour
1'élaboration d'ententes de
jumelage
+Suivi des dossiers
-Référencement /
collaboration
multdisaiplinaire avec
d'sutres conseillers et

1y intervenants
\S
- - e e

Agent

de
maillage

Cédant /

Propriétaire
foncier

U4
mreocosaanse”

Reléve /
Aspirant
agriculteur

URBA-2017-285
ANNEXE 1

A LARTERRE

- Azcanp
Pecilliar l'accde o

agrr » Soovler
4 monds agricole

Coordination
provinciale t

CRAAQ, avec appui MRC et
CISA

-Recratement et
adhésion de nouveaux
territoires/MRC
-Support au dépioiement
des opérations dans les
MRC
-Gestion et
développement des
outils web
-Soutien et formation
des agents de maillage
-Coucertation inter-MRC
-Promotion et
représentation
provinciale
~Recherche et transfert
-Animation du portail
-Statistiques

Conseillers et
intervenants:

Figurel. Forctionnament du service L'ARTERRE




Déplolement du service provincial L’ARTERRE dans la région de la Chaudiére-Appalaches

Cofit total du projet par année et par MRC

Beauce-Sartigan

snde 1 Année 2 A
Cotisation enrielle § L'ARTERRE® 454000 483660 S 503834 591294 § 603120 §
Formation Arterre (2 000%/agent) 100000 S - - - -
‘Rassources humaines (58 060S)" 2900000'S . 29560008 301760 $| 25000008 29680008 3017160 §
Frals do dépiacament (5 000} 250000 $ 250000 § 250000 8! 250000 8 250000 $ 250000 §
Espace de raval o buipemarts 250008 250005 2500008| 280005  2swDe s Zs00d0'S
Promation et communication 120000 $ 1200,00 $ 200,00 8 120000 $ 200,00 $ 120000 $
Formation continue 560,00 $ 50000 § 500.00°S 50000 § 500,00'$ 50000 §
Soutieri iégal 125000 $ 125000 § 125000 § 125000 $ 125000 § 125000 §
Soutien glomatinua et administratf 1000008 1000008  1000.00°$| 1000008 1000008  100000°S
Frais de gestion (2%)™ i B94,94 § 888,86 § 903,06 §
FARR™| 3573264 § 3346891 5 3803222 8| 36513558 3626544 2604468 S
Codtpouria MRC™] ' 8933.16'$ 8288723 § 0008,06'$ 912839 $ 9066,38 $ 92i147's
Votal] _
FARR™ wasrs 10062367 8
Colt pous la MRC** 2600844 § 2740592 §
* indaxation & 2% par annde
"‘uduﬂllhd{;ﬂf*l
*4¢ 20% du codt du projet

4¢°* frais de gestion de is MRC portause dans la cadre de b darninde de financemant au FARR at (rais de gestion des MAG respansables

"

a Nouvel

© 532100 §
100000 §
2000000 §
250000 §
250000 §
120000 $
50000 §
125000 $
100000 §
835,42 $

3612544 §
80128 8

120000 $
500,00 $
125000 §
100000 $
879,15 §

35885.25 $
8987318

3897 §
3017180'S
2500,00 §
256000°8
4120000 §
m’m s

125000 S

100000'
893,18 §

36 440,58 3

- 9110,04 §

( 474830 $
100000 $ - -
20000008 28580008 3017160 §
250000 250000 $ 250000 S
2500008 2500008 2500008
120000 $ 120000 $ 120000 §
50,00 $ 500,00'$ 500,00 $
125000 S 125000 $ 125000 §
1000,00'S 100000 $ 100000 $
870.2¢ § 86366 § 8773 §
T MORW Y 4T 3]
3550579 § 35237528 3579833 §
8876438 860838 §  8949.05'S
41
106 533,53's
2663488 §
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3471590 §
867298 §

MBS

860796 §
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fpnde 3
3ra. 8

3077160'S
250000 §
250000 8|
120000 S

T IYTR Y
874360 §

3
10843497 $
27108.74 S

152,69 .
10412215
2503054 $




Arnnee 1

232400 8
100000 $
2900000 §
250000 §
260000 §
120000 §
500,00'$
125000 §
1000.50'$
425,48 §

3367858 §
8418.90 §

Lévis
Annde 2
23045 §
28880,00 §

250000 $

25000 s

120000 §

500.00 §
125000 $
$000,00 $
818,01 §

RIS
834370 §

Annde i

Arnap L

Anare [
40

Arge 3

Lotbiniere

Annge 2

Aande 3

Anidp 1

hontmagny

Annfe 2

241789 S| 393800 S 16.76'S 409710 S 5679388 579205 S| 282500 § 304217 §
. 100000 $ - - 100000 $ - - 100000 $ - .
3017160 S| 29000003 2988000'S | 3017180'S| 2000000 S 2953000'S  3017160$| 29000008 2088000 S 3017160 8
250000 | 2500008 2500005 250000 $| 2500008 2500006 250000 | 2500008 2500008 230000 §
250000 $] 2500008 2500008 250000%| 250008 2500008  260000'S| 2500008 280000'S  250000'S
1200008 120000$¢  120000S 120000 $; 1200008 120000 § 1200,00 § 1200008 120000 § 120000 §
S6o0 S|  %000'S 500008 500005  S0000S  M000S  s0000'$| 00005 S0000'S 50000 S
125000 S| 1250008 1250008  125000S| 1250008 125000 § 125000 §| 1250008 1250005 1250008
100000 $| 1000005 100000 S 100000 $| 1000008 1000008 100000 S| 100000°S  10M000S  100000'$
830.79 $ 857,76 $ 850,94 S £84,37 § 830.35 § 834,19 § 850.29 $ 83750 § 83027 § 84330 $
TS 43397, 083, S 4RSS 81254 4271 Q.77 43008,
2389622 $| MoE1S WMTIBIES 526646 S| 636U S OB S  I6EEC7 $| 4170008  J3BTS02 S 3440845
8474,08 $ 8749158 867954 $ 881661 § 908167 $ 9018,71 § 916257 §| 8864250 § §468,75 S a60i81'$
. 52 3 75 S 128084,
10095560 $ 10498122 § 109061,80'$ 10246147’
2523765 § 2624530 § 2726295 § 2561287 §
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3495662 §
87396 §

Hobert-Cliche

Annte 2

dosere’s

2358000 $
250000 §
2600,00°$
120000 $

500,00 $
125000 S
100000 $

849,94 $

MeTTIT S
866934 §

30171,60'S
250000 8
230000 §
120000 §

500,00'S
125000 §
100000 $

263,35 §

3522488 $

8806.28 §
104858,85'S
621471 8

43085658 .

10 000,00 $
88751806'S
7500000 S
7500000'$'
3500000 $
1500000'S
3750000 $
3000000 §
2583745 §

103824803 $
284 56200 §
105824803 8
28456201 §
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ANNEXE 3
Dépioiement du service provincial L'ARTERRE dans la région de la Chaudiare-Appalaches

Contribution ﬁnandbn des MRC annuellement et pour 3 ans_

Annee 2

4167238 4 700.00 $
4 176.45 s 4109,38 § 4 700,00 $ 8809,38 § 424905 § 4 700,00 S 884905 $
"“'«?5’31,23 s o 4m s ey T TTp— e =y aaz;m'n‘{?iﬂ i : :_ 19 110"4« ;“
397898 $§ 4700,00 $ 4 043 60 S 8 743,60 S_
3710808 4570000 - " 8ana0s's
4049.15 $ 4700008 867954 S 881661 $
T s Mw_x_m 6257s

Note: a contribution ﬁnandéfe des MRC est évaluée en ament et en nature
* La contribution en nature des MRC inclue 'espace et 'équipement de travall, fes frais de communication et de promotion ainsi jue {e soutien administrif et géomatique



Déploiement du service provincial L'’ARTERRE dans la région de la Chaudiére-Appalaches

Montage financier sur 3 ans
e 2 DLUGgetd

Cotisation annuelle a L'ARTERRE"*
Form_ation Arterre (2 000$/agent)

Ressources humaines (58 000$*)
Inclus salaire et avantages sociaux

Frais de déplacement (5 000$)
Espace de travalil et équipements

Promotion et communication
: ufils d’animation, banque d'heures en communication 30h/an

Formation continue

Soutien légal en droit des affaires
10 heures & 1258/ pour 10 MRC

Soutten géomathue et admlmstratrf

Frais de gestlon (2%)*
Icius les frails de gestion de la MRC porteuse et des MRC
responsables.

n‘meht du FR
Contribution des MRC****

42758,00 $
10 000,00 $

4 -l

43613,16 $

() ofe

44 485,42 $

290000,00 $ 295800,00 $ 30171600 $

25000,00 $
25 000,00 §

121000,00 $
5 000,00 §
12 500,00 $
10 000,00 $

|7432258100' § <

8645,16 §

25 000,00 §
25000,00 $

12.000,00 $
5 000,00 3

12500,00 §
10 000,00 §

91316°$ 435/70142 §

8578,26 $

25 000,00 $
25 000,00 §

12000,00 $

5000,00 $
12'500,00 $
10 000,00 $

871403 $

|-4401808,16 $ '437/491(42"§" 444/41545''¢

35272253 § 349993,14 $ 355532,36 §

88.180,63 $

87 498,28 $

88 883,09 §

130 856,58 $
10 000,00 $

887 516,00 $

75000,00 §
75 000,00 $

36 000,00 $
15 000,00 §
37 500,00 $
30 000,00 $

11296/672,58$

25937,45 §

~1322810,03'§
1058 248,03 §

264 562,01 $

* Indexation a 2% par année

** Frais de gestion de la MRC porteuse dans le cadre de la demande de financement au FARR et frais de gestion des MRC responsables

#** 80% du colt du projet
#e* 20% du coiit du projet
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Adhésion de la MRC A L'ARTERRE

- Adoption d'une résolution

- Envoi du formulaire d'adhésion

- Signature d'une entente avec le CRAAQ
- Facturation

Plan de réalisation
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Embauche de I'agent de maillage
- Embauche des 5 agents de maillage

Formation des agents
- Formation de LARTERRE

Prise de contact par la coordination de
L'ARTERRE
- Intégration de 'agent dans le service
tat de situation du territoire
- Prendre connaissance du PDZA (s'il y a lieu)

- Inventalre des actions effectuées ou en cours
en lien avec le projet

Mise en place des collaborations

Interproffessionnelles locales

- Prendre contact avec les intervenants locaux

- Distribution du guide de référence &
L'ARTERRE

Recrutement et prospaction de candidats
- Adapter localement les outils promotionnels
- Planifier des représentations locales

- Contact avec les médias locaux

Maillage de candidats

- signature d'ententes
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ou de l'entreprise
m"“ 8821278783

Adresse 34A, rue Fortin

Municipalité Saini-Jean-Port-Joli Codepostal  GOR 3G0

Téléphone 418 508-3076 Télécopleur 418 508-8880 Courrie! administration@mrclislet.com
Adresse de carrespondance, sl difiérente , :

Municipalité Lo Coda postal

Principal gestionnaire Genevidve Paré Titre Coordonnatrice & Vsménsgemsn du territoire
Responsable du projet Genevidve Paré _ Titre Coordonnatrice & Faménagsmant du territoire
Téléphone 418 508-3076 Posle 226 Téldcopleur 418 598-6880 Courrlel g.pare@mrciisiet.com

e TR 'PORTRAIT DEL'ORGANISMEOUDE L'ENTREPRISE =~ =
Domaine dintervention Niveau municipal et développament économique

Cllentile desservie Population et municipalités de son territoire

m‘e Mm’<05?- €00, Municipalité réglonale de comté

Nombre de salariés & temps plein 20 Nombre de salariés & temps partiel 2

MARE DU PROJET

Ce projet vise : & améliorer I'attractivité des milieuxdevie v OU & contribuer au développement d'entreprise v

Il g'inscrit & Fintérieur de la priorité régionale suivante : Encourager le développement du secieur bioalimentaire

Il s'inscrit dans le cadre de I'appel de projets sulvant : Année financiére 2017-2018

Date prévue de début : 1° avril 2018 Date prévue de fin : 31 mars 2021

Titre du projet : «Déploiement du service provincial ARTERRE dans la région de la Chaudlére-Appalaches»
Résumé du projet ;

Le projet vise & déployer le service L’ARTERRE dans la région de la Chaudiére-Appalaches, L'ARTERRE est un service d’accompa-
gnement et de malllage visant & contribuer & la vitalité des communautés en favorisant I'accessibilité au monde agricole. |l permet de
Jumeler des aspirants agriculteurs avec des agricultsurs ou des propriétaires terriens, selon des ententes sur mesure, soit de location
avec ou sans option d'achat, partenariat, transfert, démarrage ou mentorat. Il vise donc las aspirants entrepreneurs qul veulent s'établir
en agriculture, les producteurs agricoles sans reléve désirant céder leur exploltation ou ceux qui souhaitent développer leur entraprise
agricole par la location ou des partenariats d'affaires. Les propriétaires fonciers ayant des terres libres pour des projets agricoles sont
aussl ciblés.

La mise en ceuvre de L'ARTERRE dans la région de la Chaudiére-Appalaches sera porlée par I'ensemble des MRC de la Chaudiére-
Appalaches, en partenariat avec les intervenants du monde agricole dont I'UPA, le CREA, le réseau Agriconselils, la TACA et le MAPAQ.

L'adhéslon au service nécessitera 'embauche de 5 agents de maillage afin d’assurer un déploiement local du service conformément
aux exigences de L'ARTERRE tout en réalisant des économies d'échelle pour certains coOts reliés a la ressource humaine. Ces agents
se partageront Fensemble du teritoire de la Chaudiére-Appalaches.
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Cible générale (objectif général) :

L'implantation du service L'ARTERRE vise & malntenir et accroiire le dynamisme agricole de la région de la Chaudiére-Appalaches et &
contribuer a I'accupation el  la vitalité de ses teritoires. Le projet se vaut una réponse 4 la dévitalisation agricole a laquelle font face
plusieurs municipalités de la région en favorisant la pérennite, la préservation et la valorisation des terres et des entreprises agricoles

par l'offre de divers types de malllages (transfert, vente, location, parienariat d'affaires, etc.).

Le projet s'inscrit donc profondément dans la priorilé réglonale visant & uEncourager la développement du secieur bioalimentalres et les
actions qui lui sont associées. Tel que mentionné plus haul, le service est un outll facllitant I'accés aux temres agricoles pour la reléve.
Aidés par une plateforme Web et par I'agent de maillage, les aspirants producleurs ayant un intérdt pour réaliser un projel agricole dans
foule d'outils et de consails facilitants. En accompagnant la reléve dans une pluralité de projels agricoles,

ification de la production agricole, En offrant: de mesure: entrs:

ive

Lo projet 's'inscrit: sgalement ‘8 Vintérieur d'autres priorités régionales, par axemple, L'ARTERRE stimulera e transfert et la reléve
entrépreneuriale: du milleu agricole de la Chaudiére-Appalaches. Le service ¢onlribuera ainsi 4 la mise en ceuvre d'action en lien avec la
priorité relative 4 «Placer linnovation et la culture entrepreneuriale au coeur du développement économique de la réglonn. Il est aussi
imporiant de mentionner que le déploiement du service est un effort régional issu d'une collaboration interMRC. en vue de favoriser le
développement agricole de toute la région. Il s'inscril donc dans la priorité régionale visant 4 «Faire de Finnovation, du travail concenté et
cohérent un réflexe en Chaudidre-Appalaches en mettant en place des mécanismes de collaboration interMRC pour le développement:
réglonals. Ceci se réalisera via la création d'un réseau réglonal d'agents de malllage et d'un comild des parienaires composé des MRC
participantes ainsi que de plusieurs acteurs du milieu agricole de la région (MAPAQ, UPA, TACA, réseau Agriconseils).

En bref, 'ARTERRE sera un puissant outil de développement pour le territoirs agricole et les communautés rurales de la Chaudiére-
Appalaches.

Cibles spécifiques (dont I'estimé du nombre d’emplois maintenus et du nombre d’emplois créés pendant la réalisation du
projet ainsi que le nombre d’emplois maintenus au terme du prajet en personnes-annéas ; une personne-année = 220 jours de
travalt) «

Le déploiement régional de L'ARTERRE nécessilera I'embatiche de cing agents de maillage & temps piein, et ce, pour les trois années
du projel. Ces emplois seront maintenus 3 la suite de limplantation du setvice afin d'assurer son bon fonctionnement,

Lorsqu'il sera implanté, il est souhalté que le projet génére cing a dix maillages par année dans chacune des territoires participants. On
peut estimor que coci représenterait e maintien ou la création de 40 & 80 entreprises agricoles par année dans Chaudiére-Appalaches.

Description de |'ampleur du rayonnement régional du projet :

Le service L'ARTERRE sera déployé sur I'snsemble du lerritoire de la région de la Chaudiére-Appalaches. Ainsl, lensemble de la
population de la région aura accés aux services.

De plus, L'ARTERRE, via sa plateforme Web et son réseau d'agenis de maillage, assurera un rayonnement régional et provincial du
territoire agricole de la Chaudi@re-Appalaches. Le service permetira le maillage d'agriculteurs de Ia région avec la reléve agricole de
'ensemble du tervitoire québécois.

Description de son aspect structurant :

On observe actuellement dans la région de la Chaudiére-Appalaches une diminution du nombre d'entreprises agricoles. Ceci s'explique,
entre autres, par le fait que de plus en plus de producteurs agricoles oplent pour un démantdlement de leur entreprise. Bien que
certains le fassent par choix, plusieurs autres y sont conlraints par manque d'option. Le déploiement du service L'ARTERRE, par son
ofire d'ententes sur mesure, offrira de nouvelies altematives aux producteurs. Il en découlera trés certainement des ententes durables
enire producteurs agricoles et reléve non apparentée qui permettra le maintien d'entreprises de patite et moyenne lalfle, mais aussi

amivée de nouvelles familles en Chaudiére-Appalaches et 'occupation dynamique du territoire agricole, :

Comme mentionné plus haut, un déplolement réglonal du service est souhalié afin de favoriser le partage des ressources financidres et
humaines entre les MRC parficipantes. Outre ses retombées économiques découlant du maintien et de la créalion de nouvelles
entreprises agricoles, le déplolement du service favorisera une coopération el une concertation réglonale entre les MRC patticipantes, la
{ ville de Lévis et des organismes partenaires. Ceci s'effectuera via le réseau d'agents de maillage régional, mals aussi via lo comité de
Sulvi qui sera composé de différents acteurs du monde agricole, de 'aménagement et du développement économique de la Chaudiére-
Appalaches, '
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1 Démonstration de la cohérence avec les planifications existantes sur le territolre de chacune des MRC visées :

En 2001, le gouvemement du Québec invitait les MRC et la ville de Lévis & se doler d'un Plan de développement de la zone agricola |
{PDZA). Depuis, plusieurs d'entre elles ont adoplé ou sont en voit d’adopter un PDZA. La production d'un tel document aura permis &
ce&es-cldscéaherunepmﬁonda mneadon wrwwmniraagﬂcoleetd'anfahﬁnamrdu acﬁwnconuétesﬁmamuanm

I'ensemble des PDZA dépoaés.

Les MRC rurales de la Chaudidre-Appalaches font face & plusieurs problématiques soclales et économiques. Parmi celles-cl, on peut
noler le vieillissement et la diminution des populations rurales, la perte de services de proximité et la diminution du nombre d'entreprises
agricoles. Par I'établissemant de nouvelles famllles at le maintien d'entreprises agricoles, le service LARTERRE répond 2 plusieurs de
ces préoccupations qui sont exprimées et discutées dans les schémas d'aménagement et de développement (SAD) des MRC de la

Chaudiére-Appataches.

Démonstration de I'aspect innovateur, cohérent et concerté du projet :

Le service L'’ARTERRE est un servics unique en son genre. Il deviendra immanquablement une référenca pour la reldve agricole
désirause de s'établir. C'est pourquol I'ensemble de la région s’est montrée intdressde par le projel. Différents acteurs du milieu
agricole, comme F'UPA, le réseau Agriconseils ainsi que ls MAPAQ ont exprimé leurs souhalls que Chaudidre-Appalaches déploie ce
service sur l'ensemble de son temiloire. Ceux-ci seront d'ailleurs invités a parliciper au déplolement de différentes manidres, notamment
en slégeant a un comité de partenaires.

Démonstration de I'ilmpact & moyen et 4 long terme sur les communautés et de la pérennité :

Le service L'ARTERRE est d’abord un outll de développement agricole permetiant la création de nouvelles entreprises et le malntien de
celles déja en place. Il est estimé que le service générera entre cing et dix malllages par année par temitoire pariicipant. En d'aulres
mols, ceci représenterait le mainllen ou la création de cing & dix entreprises agricoles dans chacune de ceux-ci contribuant ainsi &
stopper le déclin du nombre d'entreprises agricoles observé dans plusieurs coins de la région, En falt, le service se veut une réponse &
la tendance actuelle qui est au démantélement des fermes sans reléve. Les producteurs agricoles disposeront donc d'aultres options
lorsque viendra le temps de réfiéchir a I'avenir de leur production et de leur entreprise. Les impacis de chacun des transferis, reprises st
créatlons d'entreprises découlant du déplolement de L'ARTERRE se feront sentir dans les 10 & 15 prochaines années.

En prenant aussi en charge les friches agricoles et les propriélaires terriens non exploitants, le service favorisera la remise en cullure de
ces terres et, par le fait méme, favorisera un plus grand dynamisme de la zone agricole de la Chaudiére-Appalaches. De plus, en
accompagnant la reléve agricole dans leur projet innovateur, L'ARTERRE contribuera & diversifier las typas d'agriculture pratiqués dans
{a région.

QOutre son impact direct sur le monde agricole, L'ARTERRE favorisera une occupation dynamique du territoire. En effet, plusisurs effets

indirects sur fes communautés sont & prévoir. L'arrivée de nouvelles familles, découlant des malllages, permettra de combattre la

dévitalisation observée dans plusleurs villages, nolamment en ce qul a trait au déclin et au vielilissement de la population, par le
mainlien des services de proximité. Les retombées du déplolement du service L'ARTERRE dépassaront donc le simple cadre agricole.

Slon eonstdére que les entenles découlant du service L'ARTERRE impliquent I'mpiantation de nouvelles familles dans la région. if est
| convenable de dire que le déplolement du service aura des effats & lang terme sur les territoires participants.

En quol un recours au FARR est-il ndcessaire & la réalisation du projet ?

En plus de Ia cotisation annuelle, le déplolement de L'ARTERRE nécessitera 'embauche de cinq agents de maillage, et ce, pour une
durée minimale de trois ans. Cela vise a favoriser un déplolement efficient du service et & garanlir des résullats probants. Le coGt fotal
du projet est estimé & 1 322 810,03 $ soit 440 903,16 $ pour ia premiére année 437 481,42 $ pour la dewdéme annde el 444 41545 $
pour la trolsiéme année.

Sans le financement du FARR, il sera impossible pour les MRC et |a ville de Lévis de supporier le déploiement du projet sur trois ans,
compromettant ainsl leur adhésion & L'ARTERRE en raison de la période minimale d'inscription. Ceci s'explique, entre autres, par le fait
qu'il s'agit d'un ambitieux projet & propos duque! on a peu d'information sur les relombées.

L'aide financidre du FARR permettra aux MRC d'implanter le service a I'échelle de toute la Chaudidre-Appalaches et de maniére
concertée durant la période crilique des trois premiéres années.
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(Caots : Idenli 1dmiss jat

Adhéslon au service L'ARTERRE : cotisation annuelle indexée sur 3 ans - 130 856,58 $
Ressources humaines : salaire et avantages soclaux (5 x 58 000) ; : 887 516,00 §
Frals de déplacement (5 x 5 000) _ ' 75000 %
Espace de travall et éguipement (10 x 2 500) 750008
Formation de I'agent de malllage (5 x 2 000) : 100008
Formation continue et perfectionnemant (5 x 4 000) HRGHE : 15000'$
Promotion et communication (10 x 1 200) ' s 36000 %
Soutien légal en droit des affaires {service de premiére figne ou banque d'heures) (10 x 1 250) 375008
Soutien en géomatique (10 x 1 000) : : 30000$

S i3

7112069720587
25937,45$

e e o R SR e [ 322'810/03'%
R (80%) 1088 248,03 $
Contribution des MRC {20%) 264 562,01 $
Financement : Identifler Ia liste des partenaires financlers du projet - 'M°"ta"tuama Confirmé?
MRC des Appalaches 14959,39 8| 14100,00% '
MRC de Beauce-Sartigan 14862,048| 1410000 X
MRC de Bellechasse 15253,66%| 14100,00$ X
MRC de la Nouvelle-Beauce 14490,18S| 14100,008 X
MRC des Etchemins 13801,788] 14100,00$ x
MRGC de L'Islet 14104,425] 14100,00$ X
MRC de Lotbinlére : ! 15112008 14100005 X
MRC de Montmagny ¢ 13478198 | 14100,00§ X
MRC Robert-Cliche | 14074,133| 14100,00% X
ViledelLévis 11137,658| 14100003
] FINANCEMENT DU PROJET | 123 562,01 $| 141 000,005

MRC visées parleprojet | Cochezles MRC visées par le projet,| % desiretombées sur.chacun desterrltolrgs
MRC des Appalaches x 100%

MRC da Bellechasse X 100%

MRC Beauce-Sartigan X 100%

MRC des Etchemins X 100%

Ville de Lévis X 100%

MRC de |'Islet X 100%

MRC de La Nouvelle-Beauce X 100%

MRC de Lotbinlére X 100%

MRC de Montmagny X _ 100%

MRC Robert-Cliche X 100%

Démontrer I'importanca des retombées sur le territoire de chacune des MRC visées par la projet (ex. services regus. nombre de membres par
MRC, quantités d'activités prévues, etc.)

Lgs MRC el la ville de Lévis se partageront les services de cing agents de maiiage pour la mise en ceuvra du sesvice L'ARTERRE sur leur tenitoire,
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O Plan de financement

1 Plan de réatisation

.l:! Structure de gouvernance du projet

O Résolution des administrateurs de I'organisme autorisant son représentant & déposer une demande financiére et a signer les
documents relatifs & cette damande

O Etats financlers et rapport annuel les plus récents de I'organisme (ils ne sont pas retenus s'lis datent de plus de 2 ans)

O Lettres d'engagement ou d'intention des partenaires financiers

Tout autre document jugé pertinent par le demandéu_r‘

SECTION G — REGLES D'ADJUDICATION DES CONTRATS

Lorsque le projet vise & financer I'exéculion de travaux de construction confiés a un tiers, les dispositions prévues par la Lol sur les
contrats dans les organismes publics s'appliquent. Lorsque les régles d'adjudication des conirats de construction d’un organisme
admissible au FARR sont plus restrictives, 'organisme doit appliquer ses propres régles.

RATION DU DEMANDEUR D'AIDE FINANCIERE

Je soussignée, GENEVIEVE PARE, confirme que :
s les renseignements fournis dans cette demande et les documents annexés sont complets et véridiques;
¢ les régles et les modalités du Guide 4 I'intention du demandeur ont été consullées et prises en comple;
¢ e m'engage a foumir aux représentants du Ministére toute linformation nécessaire & I'analyse du projet;

* jaccepte que les renseignements fournis dans cette demande et les documents & annexer soient transmis aux fins d'analyse et
d’évaluation au comité réglonal de sélection de la région visée par la demande;

¢ je comprends que la présente demande d'aide financiére n'entraine pas nécessairement son acceptation et que toute
acceptation poumra faire I'objet d'une annonce publique.

Coordonnatrice & 'aménagement du territoire

Signalure de la personne autorisée AAAA
par réglement ou par une résolution du consell Titre Date ( -MM-1)
d'administration

Les renseignements transmis ne seront utilisés quaux seules fins de I'analyse de la demande. Les personnes qui
y auront accés auront adhéré & des régles appropriées en matidre d'intégrité, d'impartialité, de confidentialité et
d’annonce des projets.




