
MISE EN GARDE : Le présent document est un instrument d’information. Son contenu ne constitue aucunement une liste exhaustive des règles prévues aux règlements d’urbanisme. Il demeure la  
responsabilité du requérant de se référer aux règlements d’urbanisme ainsi qu’à toutes autres normes applicables, le cas  échéant. 

Piscine et plate-forme Fiche de réglementation simplifiée 

Pour plus de renseignements, communiquez avec le 311 Lévis en composant le 311 ou le 418-839-2002  
si vous êtes de l’extérieur de Lévis ou visitez le  www.ville.levis.qc.ca/311 

PISCINE (CREUSÉE, HORS-TERRE, DÉMONTABLE) 

Bassin artificiel extérieur, permanent ou temporaire, destiné à la  
baignade, dont la profondeur d’eau atteint 60 cm ou plus et qui n’est 
pas visé par le Règlement sur la sécurité dans les bains publics (R.R.Q.  
c. S-3. r.3) à l’exclusion d’un bain à remous ou d’une cuve thermale 
lorsque leur capacité n’excède pas 2 000 litres.  

PISCINE DÉMONTABLE 

Piscine à paroi souple, gonflable ou non, prévue pour être installée de 
façon temporaire.  

Permis requis 
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PISCINE 

IMPLANTATION  
AUTORISÉE DANS : 

Cour arrière;  
Cour latérale;  
Cour avant si implanté à plus de 30 m d’une ligne 
avant et sans être devant le bâtiment principal;  
Partie de cour avant secondaire, telle qu’identifiée à 
la note 2 (voir croquis 2). 

DISTANCE MINIMALE 
DES LIGNES LATÉRALES 
OU ARRIÈRES - (Note 1) 

1,2 m  

 

DISPOSITIONS  
PARTICULIÈRES 

Un cabanon d’au plus 14 m2 peut accompagner la 
piscine. Lorsqu’une piscine se situe au pied d’un mur 
de soutènement ou d’un talus, une distance d’au 
moins 1 mètre doit être prévue entre le mur de 
soutènement ou le talus et la paroi d’une piscine 
hors terre ou de l’enceinte d’une piscine creusée.  

CROQUIS 1  

Localisation non autorisée 

Distance minimale de dégagement 

Limites du terrain 

ATTENTION ! 

Un trottoir entourant une piscine doit être situé à 30 cm des 
lignes de terrain et à plus de 1 m d’une ligne avant de  terrain.  

Prendre note que la piscine doit également être localisée à 1 m 
minimum du bâtiment principal s’il y a la présence d’ouvertures 

(fenêtres et portes). 

NORMES APPLICABLES 

  

 

 
  

 

 
 

 

 

 

PLATE-FORME POUR UNE PISCINE  

IMPLANTATION  
AUTORISÉE DANS : 

Cour arrière;  
Cour latérale;  
Cour avant secondaire (voir Note 2) 

DISTANCE MINIMALE 
DES LIGNES LATÉRALES 
OU ARRIÈRES  

1 m 

APPAREIL DE FILTRATION, ( THERMOPOMPE ) 55 dBA MAXIMUM 

IMPLANTATION  
AUTORISÉE DANS : 

Sur le toit d’un bâtiment; 
Cour arrière; 
Cour latérale; 
Cour avant ou avant secondaire. 

DISTANCE MINIMALE 
DES LIGNES LATÉRALES 
OU ARRIÈRES  

1,5 m 

DISTANCE DE LA  
PISCINE 

1 m 

Ligne arrière de terrain 

Ligne avant de terrain 
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Filtreur 

Thermopompe 
1 m 
min 

1,5 m  1,2 m piscine 

1,2 m piscine 

L’escalier (voir croquis 7) 
doit être situé à 1 m min.  
de la piscine 

Résidence 
Cour 

latérale 
Cour 

latérale 

Cour avant 

Rue 

Cour 
arrière 

Note 1 :  La distance minimale se calcule à partir de la paroi  

intérieure de la piscine correspondant à la ligne d’eau 

verticale. Prévoir une distance minimale de 1,7 m pour 

une piscine creusée ou semi-creusée si aucun plan projet 

d’implantation préparé par un arpenteur-géomètre n’est 

présenté à la Ville.  

Piscine 
1 m deck 



MISE EN GARDE : Le présent document est un instrument d’information. Son contenu ne constitue aucunement une liste exhaustive des règles prévues aux règlements d’urbanisme. Il demeure la  
responsabilité du requérant de se référer aux règlements d’urbanisme ainsi qu’à toutes autres normes applicables, le cas  échéant. 

Pour plus de renseignements, communiquez avec le 311 Lévis en composant le 311 ou le 418-839-2002  
si vous êtes de l’extérieur de Lévis ou visitez le  www.ville.levis.qc.ca/311 

BON VOISINAGE 

L’installation d’un écran visuel et / ou 

sonore devant l’appareil de  

filtration, de climatisation ou de 

chauffage est préférable.  
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CROQUIS 2 

Clôture ou haie facultative lorsque la piscine et la plate-forme sont 
entièrement situées dans la cour arrière ou latérale.  

Clôture de sécurité obligatoire sur tout le périmètre pour une 
piscine creusée ou semi-creusée. 

1,5 m  
Filtreur et  
thermopompe 

1,5 m 
Filtreur et  
thermopompe 

1,2 m piscine 

1,2 m piscine  

1 m  
min 

L’escalier  
(voir croquis 7) 
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Ligne avant de terrain 

Ligne arrière de terrain Ligne arrière de terrain 
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Cour 
arrière 

1,2 m piscine 
Distance  

minimale 3m 

Distance  
minimale 3m 

Distance  
minimale 3m 

Cour avant 

Cour 
latérale 

Cour avant 

Rue Rue 

R
ue

 

Porte 

Résidence 

Haie ou clôture  
obligatoire 

Haie ou clôture  
obligatoire 

Distance  
minimale 3m 
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Cour 
latérale 

1,2 m  
min 

Porte 

Piscine 

Résidence 

Ligne avant de terrain 

Localisation non autorisée 

Distance minimale de dégagement 

Limites du terrain 

Note 2 :  Une piscine et une plate-forme pour une piscine sont autorisées dans la cour avant secondaire, aux conditions suivantes :  

 1o  une distance minimale de 3 mètres doit être respectée entre la piscine et une ligne avant et entre la plate-forme et une ligne avant; 

2o une clôture ou une haie opaque à au moins 80 % et d’une hauteur minimale de 1,5 mètre doit être implantée sur toute la longueur d’un 

 côté de la piscine ou de la plate-forme qui fait face à une rue qui est contigüe à la cour avant secondaire, entre cette piscine ou cette  

 plate-forme et une ligne séparant la cour avant secondaire de l’emprise d’une rue. 

Piscine 
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MISE EN GARDE : Le présent document est un instrument d’information. Son contenu ne constitue aucunement une liste exhaustive des règles prévues aux règlements d’urbanisme. Il demeure la  
responsabilité du requérant de se référer aux règlements d’urbanisme ainsi qu’à toutes autres normes applicables, le cas  échéant. 

Pour plus de renseignements, communiquez avec le 311 Lévis en composant le 311 ou le 418-839-2002  
si vous êtes de l’extérieur de Lévis ou visitez le  www.ville.levis.qc.ca/311 

CROQUIS 4 

 

 
 

NORMES DE SÉCURITÉ 

PROTECTION DE L’ACCÈS À LA PISCINE 

Normes provenant du Règlement sur la sécurité des piscines  
résidentielles (S-3.1.02, r.1) 
http://legisquebec.gouv.qc.ca/fr/ShowDoc/cr/S-3.1.02,%20r.%201 

Toute piscine creusée ou semi-creusée, toute piscine hors terre de moins de 
1,2 mètre de hauteur par rapport au niveau du sol ou toute piscine  
démontable de moins de 1,4 mètre de hauteur par rapport au niveau du sol 
doit être entourée d’une enceinte de manière à en protéger l’accès. Le mur 
d’un bâtiment qui comporte des ouvertures ne peut être considéré comme 
une partie de l’enceinte visant à limiter l’accès à la piscine.  

IMPORTANT : 

- L’enceinte doit avoir une hauteur d’au moins 1,2 mètre; 

- La hauteur maximale libre sous l’enceinte est de 10 cm;  

- Aucune partie ajourée de l’enceinte ne doit permettre le passage d’un 
 objet sphérique de plus de 10 cm de diamètre (voir croquis 3);  

- Afin d’empêcher un enfant de grimper pour accéder à la piscine,  
 aucune construction, ouvrage ou équipement ne doit être installé à 
 moins de 1 mètre de la paroi de la piscine ou, selon le cas, de 
 l'enceinte protégeant l'accès à la piscine (voir croquis 4); 

- Une clôture servant d’enceinte doit être située :  

 1o à au moins 3 m du pavage de rue;  
 2o à au moins 1,5 m d’une borne-fontaine;  
 3o à l’intérieur des limites de la propriété. 

- Une haie ou un mur de soutènement ne peut pas être considéré comme 
 une enceinte; 

- L’enceinte doit être dépourvue de tout élément de fixation, saillie ou 
 partie ajourée pouvant en faciliter l’escalade;  

- Toute enceinte en maille d’acier recouverte d’une gaine de vinyle doit 
 intégrer des lattes de PVC afin d’éviter l’escalade.  

ACCÈS ET PORTE 

Une porte donnant accès à la piscine doit être munie d’un dispositif de sécu-
rité passif du côté intérieur de l'enceinte, elle doit se refermer, se verrouiller 
automatiquement et répondre aux même exigences que l'enceinte  
(voir croquis  6). 

Toute piscine creusée ou semi-creusée doit être pourvue d’une échelle ou 
d’un escalier permettant d’entrer et de sortir de l’eau 

 Si vous optez pour une échelle plutôt qu’une plateforme pour accéder à 
votre piscine, celle-ci doit être munie d’une portière de sécurité se refermant 
et se verrouillant automatiquement pour empêcher son utilisation par un 
enfant. 

moins de  
10 cm 

1,2 m  
minimum 

moins de  
10 cm 

PISCINE  
HORS-TERRE 

NIVEAU DE SOL 

(EXISTANT) 

 

 

 

PISCINE 

CREUSÉE 

CROQUIS 3 

CROQUIS 5 

PISCINE  
CREUSÉE 

Distance  
minimale  1 m 

Clôture 
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Pour plus de renseignements, communiquez avec le 311 Lévis en composant le 311 ou le 418-839-2002  
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❷

❸

1) Loquet installé du côté intérieur de l’enceinte pour porte simple à fermeture automatique 

2) Loquet installé du côté extérieur de l’enceinte à 1,5m. minimum à partir du sol pour porte 
simple à fermeture automatique 

3) Penture à ressort  

❶

CROQUIS 6 

CROQUIS 7 

 

 

 

 

DIMENSION DES MARCHES, CONTREMARCHES ET GIRONS POUR UN ESCALIER :  

Giron : * 

210 mm (8 1/4”) minimum 
355 mm (14”) maximum 

125 mm (5”) minimum 
200 mm (7 7/8”) maximum 

Hauteur de la  
contremarche :  

* 

Profondeur de la marche : * 

235 mm (9 1/4”) minimum 
355 mm (14”) maximum 

25 mm (1”) maximum 

Nez : * 

* Les dimensions des composantes de l’escalier (marches, contremarches, girons, nez) d’une même volée doivent être uniformes. 
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MISE EN GARDE : Le présent document est un instrument d’information. Son contenu ne constitue aucunement une liste exhaustive des règles prévues aux règlements d’urbanisme. Il demeure la  
responsabilité du requérant de se référer aux règlements d’urbanisme ainsi qu’à toutes autres normes applicables, le cas  échéant. 

Piscine et plate-forme Fiche de réglementation simplifiée 

Pour plus de renseignements, communiquez avec le 311 Lévis en composant le 311 ou le 418-839-2002  
si vous êtes de l’extérieur de Lévis ou visitez le  www.ville.levis.qc.ca/311 

Assurez-vous que vos documents contiennent les informations  

nécessaires au traitement de votre demande : 

Plan d’implantation (croquis 1) OK 

1) Emplacement, modèle et dimensions de la piscine projetée  ❶  

2) Distance entre la piscine et les limites du terrain et entre 

la piscine et la résidence  ❷  

3) Emplacement des appareils (*) et distance des limites  

du terrain ❸  

4) Distance entre les appareils (*) et la piscine   ❹ 

5) Emplacement et dimensions des plates-formes projetées   ❺  

6) Distance des plates-formes avec les limites du terrain  ❻ 

7) Localisation de l’enceinte et de l’accès à la piscine  ❼ 

8) Distance entre le trottoir entourant une piscine creusée et les  

limites du terrain  

* Thermopompe, filtreur, etc.  

DOCUMENTS OBLIGATOIRES 

Pour le traitement d’une demande de permis de construction d’une piscine 

et d’une plate-forme, vous devez déposer les documents suivants,  

accompagnés de votre paiement.  

Une demande incomplète ne sera pas traitée. 

 En format PDF par «Permis en ligne» ou 1 copie papier OK 

1) Formulaire de permis dûment complété  

2) Certificat de localisation du bâtiment existant  

3) Plans d’implantation complet à l’échelle (voir croquis 1 )  

4) Plans complets de l’enceinte de la piscine à l’échelle  

(voir croquis 2, 3 ) 

5) Plan de l’escalier (référez-vous au croquis 7) 

CROQUIS 1 (PLAN D’IMPLANTATION) 

! 

  La plupart des résidus de construc�on, rénova-

�on et démoli�on (CRD) peuvent être recyclés ou 

valorisés. Trouvez les adresses des centres de tri 

dans la fiche d’informa�on sur la ges�on des 

CRD.  Vous pourriez faire des économies!  

❻ 

❻ 

 

❸ 

❼ 
❺ 

❷ 

CONDITIONS PARTICULIÈRES 

D’autres documents sont également requis dans les cas suivants : 

• Un projet assujetti au Règlement sur les plans d’implantation et  
d’intégration architecturale (PIIA) ou son volet patrimonial (voir 
fiche PIIA ou PIIA - volet patrimonial ); 

• Un projet situé dans une zone de contraintes, tel qu’un secteur 
à forte pente associé aux talus rocheux, un glissement de ter-
rain ou une contrainte de capacité portante du sol. Un rapport 
d’ingénieur est requis. 

• Un projet situé dans une zone inondable. 

❷ 

❶
❹ 

2025/07/28 

NOTE 

À partir du certificat de localisation, le plan peut être  

préparé par le propriétaire, un technicien ou un  

professionnel. 

Une distance additionnelle de 0,5 mètre par rapport à la 

norme prescrite est exigée entre la piscine creusée  

projetée et les limites du terrain. Dans le cas contraire, un 

plan projet d’implantation doit être préparé par un arpen-

teur-géomètre. 



MISE EN GARDE : Le présent document est un instrument d’information. Son contenu ne constitue aucunement une liste exhaustive des règles prévues aux règlements d’urbanisme. Il demeure la  
responsabilité du requérant de se référer aux règlements d’urbanisme ainsi qu’à toutes autres normes applicables, le cas  échéant. 

Pour plus de renseignements, communiquez avec le 311 Lévis en composant le 311 ou le 418-839-2002  
si vous êtes de l’extérieur de Lévis ou visitez le  www.ville.levis.qc.ca/311 

Les plans de l’enceinte de la piscine doivent contenir les informations suivantes :  

Pour une PISCINE CREUSÉE ou SEMI-CREUSÉE (voir croquis 2) OK 

- Hauteur de la clôture de l’enceinte et espacement entre les barreaux ❶  

- Emplacement et hauteur de la portière de sécurité ❷  

- Emplacement du mécanisme de fermeture de la portière situé à l’intérieur de l’enceinte hors de la portée des enfants ❸  

Pour une PISCINE HORS-TERRE (voir croquis 3) 

- Hauteur de la plateforme mesurée à partir du sol ❹ 

- Hauteur des garde-corps et espacement entre les barreaux ❺  

- Emplacement et hauteur de la portière de sécurité ❻ 

- Emplacement du mécanisme de fermeture de la portière situé à l’intérieur de l’enceinte hors de la portée des enfants ❼ 

- Emplacement et modèle de l’échelle munie d’un portière de sécurité (*), si cette option est choisie ❽  

* L’échelle munie d’une portière de sécurité doit se refermer et se verrouiller automatiquement. 

- Identifier la localisation et la hauteur de tout mur de soutènement ou talus à proximité de la piscine (sur le terrain visé 

      et les terrains aux alentours) 

Dans TOUS LES CAS : 7)  L’échelle proposée ❾ 

 

CROQUIS 2 (PISICNE CREUSÉE OU SEMI-CREUSÉE) CROQUIS 3 (PISCINE HORS-TERRE) 

❼ 

❻ 
❺ 

❽ 
❹ 

❺ 

❾ 
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❸ 

❷ 

❶

X 
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�nrfd7BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBH�

CB773:F>3G6:6>2973@D734?=8978675J6>A6;>267?@7867537E;9A;>67K3=2B7OL7BBBBBBHC

CBH773EE3=6;597867�?>A2;?>>6:6>27867537E;9A;>67BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBHC

CBN773@2=697F�@;E6:6>29762792=@A2@=697�;D697BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBHC

CB�77�6>�2=67Q7E=?D;:;2F78675J6>A6;>267?@7867537E;9A;>67BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBHM

MB77E;9A;>6978?2F6978J@>7E5?>G6?;=7K3=2B7tBHLBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBHR

RB76>2=62;6>7K3=2B7tL7BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBHO

OB72=3�3@D7627E6=:;97K3=2B7zL7BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBHO

tB77:69@=6978679FA@=;2F726:E?=3;=697K3=2B7zL7BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBHO

zB773EE5;A32;?>78@7���������7K3=2B7H{L7BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBHt

H{B78;9E?9;2;?>97EF>35697K3=2B7HHL7BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBHz
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234567894263

9634:;4:
<=>?@A>BAC=>?DE>AF=CGA=HH=>I?JKL=HH=>?>MA=CG?NMD>?G=DD=I?BD=K>E=>?MK?OPO=?FEOMCGQRH=>I?
BMC>GAGK=CG?KC?DA>JK=?AO@MDGQCG?F=?CMSQF=?BN=T?H=>?U=KC=>?=CVQCG>I?@QDGABKHAWD=O=CG?
HMD>JKLAH>?EBNQ@@=CG?X?HQ?>K@=DYA>AMC?FLKC?QFKHG=?=G?JK=?H=>?AC>GQHHQGAMC>?C=?>MCG?@Q>?
QFEJKQG=O=CGZ>EBKDA>E=>[

\K?FERKG?F=>?QCCE=>?]̂^̂I?H=?_KER=B?QV̀BNQAG?KC?@MDGDQAG?@DEMBBK@QCG?=C?OQGAWD=?
F=ZCMSQF=>?FQC>?H=>?@A>BAC=>?DE>AF=CGA=HH=>I?CMGQOO=CG?=C?DQA>MC?F=?HLAO@MDGQCB=?FKZ@QDB?
F=?@A>BAC=>?=G?FLKC=?DEaH=O=CGQGAMC?YQDAQRH=?>KD?H=?G=DDAGMAD=[

bC?BMC>=C>K>?>L=>G?FEaQaE?JKQCG?X?HQ?CEB=>>AGE?F=?@DEYMAD?KC?=C>=ORH=?F=?DWaH=>?
KCAVMDO=>?X?HLEBN=HH=?FK?_KER=B[?cCGD=?QKGD=>I?=CZ]̂ d̂IZHLeC>GAGKG?CQGAMCQH?F=?>QCGEZ@KRHAJK=?
FK?_KER=B?QZ@KRHAE?KC?QYA>?>KD?HQ?>EBKDAGE?FQC>?H=>?@A>BAC=>?DE>AF=CGA=HH=>?JKA?D=BMOf
OQCFQAG?HLQFM@GAMC?FLKC=?HEaA>HQGAMC?JKEREBMA>=?X?B=G?=VV=G[

cC?DE@MC>=I?HQ?ghijklmjnojkpqlmirpjstkjuikqivtkjmpkistvritnntk?Q?EGE?QFM@GE=?=C?]̂ ŵ[?
x=GG=?HMA?NQRAHAG=?H=?aMKY=DC=O=CG?X?EGQRHADI?@QD?DWaH=O=CGI?KC?=CBQFD=O=CG?KCAVMDO=?
BMCB=DCQCG?HQZ>EBKDAGE?F=>?@A>BAC=>?DE>AF=CGA=HH=>?=G?BMC̀=?QKy?OKCABA@QHAGE>?HQ?
D=>@MC>QRAHAGE?F=ZY=AHH=D?X?>MC?Q@@HABQGAMC[?<=>?OKCABA@QHAGE>?BMC>=DY=CG?@QD?QAHH=KD>?H=?
@MKYMAD?FLQFM@G=D?F=>?CMDO=>?@HK>?>EYWD=>?>KD?H=KD?G=DDAGMAD=[

<=?z{|nt}tvrjklmjnojkpqlmirpjstkjuikqivtkjmpkistvritnntk?~H=?z{|nt}tvr�?=>G?=CGDE?=CZYAaK=KD?
=C?UKAHH=GZ]̂�̂[?eH?YA>=?=>>=CGA=HH=O=CG?X?BMCGD�H=D?HLQBBW>?F=>?U=KC=>?=CVQCG>?QKy?@A>BAC=>?
DE>AF=CGA=HH=>[?eH?@DEYMAG?JKLKC?@=DOA>?OKCABA@QH?=>G?D=JKA>?@MKD?H=>?GDQYQKy?D=HQGAV>?
XZHQZBMC>GDKBGAMC?FLKC=?@A>BAC=?=G?F=?>=>?AC>GQHHQGAMC>?~G=DDQ>>=I?@HQG=VMDO=I?=CB=ACG=�[

\FM@GE?=CZ]̂�̂I?H=?z{|nt}tvr?QBBMDFQAG?KC?FDMAG?QBJKA>?QKy?@A>BAC=>?=yA>GQCG=>?QKZOMO=CG?
F=?>MC?=CGDE=?=C?YAaK=KD[?<=>?@DM@DAEGQAD=>?F=?B=>?@A>BAC=>?CLQYQA=CG?FMCB?@Q>?FLMRHAaQGAMC?
FL=C?Q>>KD=D?HQ?BMCVMDOAGE?QK?z{|nt}tvr[

�?HQ?>KAG=?FL=CJKPG=>?>KD?F=>?CMSQF=>?>KDY=CK=>?QK?BMKD>?F=>?F=DCAWD=>?QCCE=>I?@HK>A=KD>?
BMDMC=D>?MCG?D=BMOOQCFE?JK=?H=?z{|nt}tvr?>MAG?OMFÀE?@MKD?S?Q>>KU=GGAD?HL=C>=ORH=?
F=>?@A>BAC=>ZDE>AF=CGA=HH=>[

cC?OQAZ]̂]�I?H=?z{|nt}tvr?Q?EGE?OMFÀE?@MKD?S?Q>>KU=GGAD?HL=C>=ORH=?F=>?@A>BAC=>?
DE>AF=CGA=HH=>[?�LQKGD=>?OMFÀBQGAMC>?MCG?EGE?Q@@MDGE=>?@MKD?D=CVMDB=D?HQ?>EBKDAGE?
F=>?@A>BAC=>I?CMGQOO=CG?=C?B=?JKA?BMCB=DC=?H=>?DA>JK=>?FLQBBAF=CG?F=?@HMCa=MC[?
<=>ZOMFÀBQGAMC>?>MCG?=CGDE=>?=C?YAaK=KD?H=Z�=DZUKAHH=GZ]̂]�[

�5��:34�4263�78��827:
<=?@DE>=CG?aKAF=?YA>=?X?Q@@MDG=D?F=>?@DEBA>AMC>?JKQCG?X?HLQ@@HABQGAMC?F=>?FA>@M>AGAMC>?
FKZz{|nt}tvr[?eH?>LQFD=>>=?QKyZMV̀BA=D>?OKCABA@QKy?BNQDaE>?F=?>MC?Q@@HABQGAMC[?<=?aKAF=?
BMC>GAGK=?QK>>A?KC=Z>MKDB=?FLACVMDOQGAMC?@=DGAC=CG=?@MKD?GMKG?@DM@DAEGQAD=?FE>ADQCG?
AC>GQHH=D?MK?D=O@HQB=D?KC=?@A>BAC=ZDE>AF=CGA=HH=[

���������������������������������������������

x=?aKAF=?BMCB=DC=?KCAJK=O=CG?HLQ@@HABQGAMC?FK?z{|nt}tvrjklmjnojkpqlmirpjstkj
uikqivtkjmpkistvritnntk[?�DI?BNQJK=?OKCABA@QHAGE?@=KG?QYMAD?F=>?DWaH=>?QFFAGAMCC=HH=>?
BMCB=DCQCG?HQ?>EBKDAGE?F=>?@A>BAC=>[?eH?AO@MDG=?FMCB?F=?>LQFD=>>=D?X?>Q?OKCABA@QHAGE?
QYQCG?F=?@DMBEF=D?X?HLAC>GQHHQGAMC?FLKC=?@A>BAC=I?FLKC=?=CB=ACG=?F=?@A>BAC=?MK?FLKC=?
@HQG=VMDO=?MK?G=DDQ>>=?FMCCQCG?QBBW>?X?HQ?@A>BAC=[?eH?=>G?FLQAHH=KD>?D=JKA>?FLMRG=CAD?
KC?@=DOA>?OKCABA@QH?QYQCG?F=?@DMBEF=D?X?KC=?G=HH=?AC>GQHHQGAMC[
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23456789:6;<3=>7?78=5=<@3

ABCDBEFGHIJCDKLMIENCCBEODPQNEOBIRIJOGONLEDSMBDPBDTNENCOUIBD
HBCDVKKGNIBCDTMENFNRGPBCDBODHBDPWXGYNOGONLEDKGNODHBDFBIOGNEBCD
HNCRLCNONLECDHMDZ[\]̂_̂ àDbDPQJcGIHDHBDFGCDRGIONFMPNBICdD
HGECDPBeYMODHQBEDKGFNPNOBIDPQGRRPNFGONLEDBODPBDIBCRBFODRGID
PBCDRILRINJOGNIBCDHBCDNECOGPPGONLECDBODRGIDPBCDNECRBFOINFBCDBOD
NECRBFOBMICDTMENFNRGMfg

hijklmnopjqrmoostkmutvwjxmyuijhz
VMfD{ECDHBDPWGRRPNFGONLEDHMDZ[\]̂_̂ àdDMEBDRNCFNEBDBCODMEDYGCCNED
GION{FNBPDBfOJINBMIe|

:} RBITGEBEODLMDOBTRLIGNIBD~

:} HBCONEJDbDPGDYGNcEGHBD~

:} HLEODPGDRILKLEHBMIDHWBGMDBCODHBD��DFTDLMDRPMCD~

:} SMNDEWBCODRGCD�NCJDRGIDPBDZ[\]̂_̂ à�����]��������a��
��̀��]̂�����̀�����]���D~

:} SMNDEWBCODRGCDMEDYGNEDbDIBTLMCDLMDMEBDFM�BDO�BITGPBD
HBe�e���ePNOIBCDLMeTLNECg

�DPWNEOJINBMIDHBDFBDFGHIBdDPBDZ[\]̂_̂ à�����]��������a���̂�������̀̂ �������
�̂ à�̂]]̂�DCWGRRPNSMBDGMfDRNCFNEBCD�LICDOBIIBdDGMfDRNCFNEBCDFIBMCJBCDBOD
CBTN�FIBMCJBCdDGNECNDSMWGMfDRNCFNEBCDHJTLEOGYPBCdDcLE�GYPBCDLMeELEgD
�BCeYGNECDbDIBTLMCDBODPBCDFM�BCDO�BITGPBCDHBDRPMCDHBe�e���ePNOIBCD
HWBGMDHLN�BEOD�OIBDFLECNHJIJCDFLTTBDHBCDRNCFNEBCD�LICDOBIIBDGMfD{ECD
HBePWGRRPNFGONLEDHMDZ[\]̂_̂ àg

�BDCLEODRGCD�NCJCDRGIDPBDZ[\]̂_̂ àe|

:} PBCDRPGECDHWBGMDEGOMIBPCD�PGFCdDJOGEcCdDIN�NUIBC�D~

:} PBCD�GIHNECDHWBGMDBODGMOIBCDYGCCNECDHJFLIGONKCDGION{FNBPCD~

:} PBCDRNCFNEBCDNEOJINBMIBCD~

:} PBCDRNCFNEBCDHLEODPGDRILKLEHBMIDHWBGMDTGfNTGPBDBCODHBDTLNECD
HBe��eFTD~

:} PBCDRNCFNEBCDRMYPNSMBCD~

:} PBCDRNCFNEBCDHBCDcIGEHCDNTTBMYPBCDIJCNHBEONBPC�DSMNDRLCCUHBEOD
PQMEBDLMDPQGMOIBDHBCDFGIGFOJINCONSMBCDCMN�GEOBCe|D

:} �GDCMRBI{FNBDHBDPGDRNCFNEBDBCODCMRJINBMIBDbD���DT�D~

:} �GDRNCFNEBDBCODTMENBDHQMEDRPLEcBLNIg

:} PBCDYGNECDbDIBTLMCDBODPBCDFM�BCDO�BITGPBCDHBe�e���ePNOIBCD
LMeTLNECg

�59:?57=<4��<>7��:?<94<3>9:35=�7>��>9:>=:8=53 9:6>:¡5< 356>

�BCDPGFCDBODJOGEcCDGION{FNBPCDEBDCLEODRGCDGCCM�BOONCDGMDZ[\]̂_̂ àD
PLICSMWNPCDEBeCLEODRGCDHBCONEJCDbDPGDYGNcEGHBg

¢LMOBKLNCdDNPDBfNCOBDHBCDRNCFNEBCDEGOMIBPPBCDBODHBCDJOGEcCD
HBeYGNcEGHBDSMNdDFLTTBDPBMIDELTDPWNEHNSMBdDCLEODHBCONEJCDbDPGD
YGNcEGHBDOLMODBEDG£GEODMEBeGRRGIBEFBeEGOMIBPPBg

ABCDNECOGPPGONLECDHLN�BEODHLEFD�OIBDFLEKLITBCDGMDZ[\]̂_̂ àg

�DD¤TTBMYPBDMONPNCJDFLTTBDPLcBTBEODSMNDFLTRLIOBDRPMCDHBD¥DPLcBTBEOCdD
TGNCLEDHBDF�GTYIBCDSMNDFLTRLIOBDRPMCDHBD¦DF�GTYIBCDLMDIJCNHBEFBDRIN�JBD
RLMIDG§EJCg

ËDJOGEcDHBDYGNcEGHBg
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23456753894:;<7=9>??>9<6743=945379@>?4:>7=4?;>88?<5>9<674:ABCDEFGHGIJ4
KL6<@48?A=4=8M5<NOA3P3794?>4=359<67BQ4:A48@M=3794RA<:3ST4U734<7=9>?V
?>9<67B<75?A9BW

XY ?>48<=5<734394=3=4>88>@3<?=4:34Z6759<6773P3794[

XY ?3=4:<ZZM@379=4M?MP379=4L<=>794\4>==A@3@4?>4=M5A@<9M4
:3=B83@=6773=4394\4:6773@46A4\43P8]5̂3@4?;>55_=4\4A7348<=5<73T

3̀9934:MN7<9<67456AL@34:675a4379@34>A9@3=a4?3=43753<793=439486@93=4
:;>55_=a4?3=48?>93Z6@P3=439493@@>==3=4:677>794>55_=4\4A7348<=5<734
39B?3=B8?67R36<@=T
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2345678954574:;87<54=54>?5@A4B@87342C
DEFGHIJKLMKNHIMOHFLPHIEFILHQKRMOHFLPHISEKGITGOHIJEFOUFHISVFNHWPMXHYYHI
EFISVFNIHLMZYKHOIJHOQHGGZNGISVHNGOHOISZNLIYVHZFIHGISVHNILEOGKO[

\HGGHIH]K̂HNMHINHILVZJJYK_FHIJZLIZF]IJKLMKNHLIXEOLIGHOOHIHGIZF]I
JKLMKNHLISPQENGZ̀YHL[IDEFGHaEKLbIYZIJOPLHNMHISVFNHIPMXHYYHIJHOQHGGZNGI
cWFNWHNaZNGISHILEOGKOISHIYVHZFISHQHFOHIOHMEQQZNSPH[

d34e;678f>54=54>?@eeg:4B@8734d4h4iC

d3j456e5<6754B@8734d4574kC
lHLIJKLMKNHLILFKUZNGHLISEKUHNGITGOHIHNGEFOPHLISVFNHIHNMHKNGHI
SHWQZNKmOHIcIHNIJOEGP̂HOIYVZMMmLWn

op YHLIJKLMKNHLIMOHFLPHLIHGILHQKRMOHFLPHLIq

op YHLIJKLMKNHLIXEOLIGHOOHISENGIYZIXZFGHFOISHIYZIJZOEKIHLGISHIQEKNLI
SHWrbsWQIcIFNIJEKNGI_FHYMEN_FHIJZOIOZJJEOGIZFILEYIq

op YHLIJKLMKNHLISPQENGZ̀YHLISENGIYZIXZFGHFOISHIYZIJZOEKIHLGWSHWQEKNLI
SHWrbtWQ[

uNHIHNMHKNGHIH]K̂PHIHNIUHOGFISFIvwxyz{z|}ISEKGIOHLJHMGHOIYHLIMZOZMR
GPOKLGK_FHLWLFKUZNGHL[

~������4��������

uNHIHNMHKNGHISEKGIZUEKOIFNHIXZFGHFOIQKNKQZYHISHWrbsWQIHNIGEFGIJEKNGI
cWJZOGKOISFWLEY[

5���������4�������

uNHIHNMHKNGHISEKGIHQJTMXHOIYHIJZLLẐHISVFNIÈ�HGILJXPOK_FHISHWr�WMQI
SHWSKZQmGOH[

\HGGHINEOQHILVZJJYK_FHIcIYVHLJZMHQHNGIHNGOHIYHLIMEQJELZNGHLI
SHWYVHNMHKNGHI�H][WHNGOHIYHLÌZOOHZF]ISVFNHIMY�GFOHIHNÌEKLIEFIHNIaHO�I
ZKNLKI_FVHNGOHIYHILEYIHGIYZIMY�GFOH[

�YYHILVZJJYK_FHIP̂ZYHQHNGIcIGEFGIEOK�MHIEONHQHNGZYISVFNHIHNMHKNGH[

I�]HQJYHIS�HLMZYKHOIJHOQHGGZNGIS�HNGOHOIHGISHILEOGKOISHIY�HZF[

I�KQHNLKENLIH]K̂PHLIJEFOIFNHIHNMHKNGH[

�
��
��
�
��
��

�
�
�
��
�
 
�¡
�

������ �¡�

I�]HQJYHIS�FNHIJKLMKNHISPQENGZ̀YHISHWQEKNLISHWrbtWQI
SHWXZFGHFOISHUZNGITGOHIHNGEFOPHIS�FNHWHNMHKNGH[







��
��������	
��

��
����
�	�


���
��������

������	������

����������������� !�"����!��!�� !��
#$%&'()*+$,%&-./+*+01.2

3456789:;6<=>?;6;?@;A?:;6BC9:46DE
FGHIJKLMHINOPGNQPHIRNGSITGHIHGUHVGMHIRKGGNGMINUUWSIXYTGHI
JVSUVGHYRKVMYZ

[\ ]MLHIR̂TGHI_NTMHTLIOVGVOǸHIRHYabcYOId

[\ HOJ]U_HLÌHIJNSSNQHIR̂TGIKefHMISJ_PLVgTHIRHYahYUOIRHYRVNOWMLHId

[\ ]MLHIRPJKTLiTHIRHIMKTMIP̀POHGMIRHIjkNMVKGbISNV̀̀VHIKTIJNLMVHI
NfKTLPHIJKTiNGMIHGIlNUV̀VMHLÌ̂HSUǸNRHId

[\ ]MLHÌNMMPHbISVÌNIJKLMHIHSMIHGIONV̀̀HSIRHIU_NmGHIR̂TGHÌNLQHTLI
RHYJ̀TSIRHYnhYOOId

[\ ]MLHIOTGVHIR̂TGIRVSJKSVMVlIRHISPUTLVMPIJNSSVlÌTVIJHLOHMMNGMI
RHYSHYLHlHLOHLIHMIRHISHIiHLLKTV̀̀HLINTMKONMVgTHOHGMIHMIgTVIJHTMI
]MLHIVGSMǸ̀PYSKVMYZ

[\ RTIUoMPIVGMPLVHTLIRHÌ̂HGUHVGMHbIRNGSÌNIJNLMVHISTJPLVHTLHI
RHỲNYJKLMHb

[\ RTIUoMPIHkMPLVHTLIRHÌ̂HGUHVGMHbIXITGHI_NTMHTLIOVGVOǸHI
RHYabpYOq

rst[usvwxyz{x|v}~[{��z|wt[�[sywx��[�|vwxys{|

�HLMNVGSIM�JHSIRHÌKgTHMSIJHLOHMMHGMITGIJKSVMVKGGHOHGMI
RTYeKTMKGIRHIRPiHLLKTV̀̀NQHIXITGHI_NTMHTLISTJPLVHTLHIXIUH̀̀HI
RHÌ̂HGUHVGMHq

FGIMH̀IS�SMWOHIJHTMI]MLHIVGSMǸ̀PIRTIUoMPIHkMPLVHTLIRHỲ̂HG�
UHVGMHÌKLSgTHÌHIeKTMKGIRHIRPiHLLKTV̀̀NQHIHSMISVMTPIXYNTIOKVGSI
abpYOYRTYSK̀qI

��w|vuv�wswx��}~[u�vwx�v|t[��z�{|t

FGHIJKLMVWLHIRKTèHIJHTMI]MLHINTMKLVSPHIXÌNIUKGRVMVKGIgT̂HGI
RH_KLSIR̂TGHITMV̀VSNMVKGIJKGUMTH̀̀HbÌ̂TGHIRHSIRHTkIJKLMHSISKVMI
ONVGMHGTHIHGIJKSVMVKGIlHLOPHI�JNLIHkHOJ̀HINTIOK�HGIR�TGHIMVQHI
SK̀VRHOHGMINGULPHIRNGSÌHISK̀�bISNGSIgT̂V̀ISKVMIJKSSVèHIRHỲ̂KTiLVLI
ONGTH̀̀HOHGMbISNGSÌ̂NVRHIR̂TGIKTMV̀qI�NYRHTkVWOHIJKLMHIRKVMI

gTNGMIXIH̀̀HISHILHlHLOHLIHMYSHIiHLLKTV̀̀HLINTMKONMVgTHOHGMq

[�kHOJ̀HIRHIJKLMHIRKGMÌHÌKgTHMISHISVMTHIRTIUoMPIVGMPLVHTLI
RHỲ�HGUHVGMHq

[�kHOJ̀HIRHÌKgTHMIJHLOHMMNGMIXÌNIJKLMHIRHISHIiHLLKTV̀̀HLI
NTMKONMVgTHOHGMqI�NIJKLMHIRHiLNVMINTSSVI]MLHIOTGVHIRHI
JHGMTLHSIXILHSSKLMINjGIRHISHILHlHLOHLINTMKONMVgTHOHGMq

I�kHOJ̀HIRHÌKgTHMIJKTiNGMI]MLHIVGSMǸ̀PIRTIUoMPIHkMPLVHTLI
RHỲ�HGUHVGMHbIO]OHÌKLSgTHIUH̀̀H�UVIOHSTLHIOKVGSIRHIabpIOI
RHY_NTMq

�kHOJ̀HIRHIJKLMVWLHIRKTèHIRKGMÌ̂TGHIRHSIRHTkIJKLMHSIHSMIONVGMHGTHI
HGIJKSVMVKGIlHLOPHINTIOK�HGIR̂TGHIeNLLTLHIXIÙPqI�̂NTMLHIJKLMHI
SHYLHlHLOHIHMISHIiHLLKTV̀̀HINTMKONMVgTHOHGMq
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2324456678494:;<4=>86>;<4?@A84B<AA<4
CDEFGHCIJKLMNOP5AB34QR

STUVVWXYZY[\]Ŷ_XV_\]ỲabXYc]bb]Ya[Ydefa\cUgh]Yi[_Y\T]XcŶUXY]\ca[be]Y
dT[\]Y]\V]_\c]Yda_cYXT]jj]Vc[]bYd]YhT[\]Ya[YhTU[cb]Yd]XYjUka\XYX[_lU\c]Xm

5nnop4qrs4tuv4wnxvyyv

SabXi[]YhTUVVWXYX]YjU_cŶUbY[\]YeV̀]hh]zYV]hh]{V_Yda_cY|cb]Yf[\_]YdT[\]Y
âbc_Wb]Yd]YXeV[b_ceYi[_YX]Yb]j]bf]Y]cYX]Yl]bba[_hh]YU[cafUc_i[]f]\cm

}hY]XcYe~Uh]f]\cŶaXX_gh]YdT_\XcUhh]bY[\]Y]\V]_\c]YU[ca[bYd]�hTeV̀]hh]mY
ST]\V]_\c]Y]cYca[c]Ŷabc]Yd]YV]hh]{V_Yda_l]\cYb]X̂]Vc]bYh]X�VUbUVceb_X{
c_i[]XYe\[febe]XYU[�YX]Vc_a\XY�m�Y]cY�m�m

K����O�O������O�����O����������

STUVVWXYZYhUŶhUc]jabf]Yda_cY|cb]Ŷbace~eŶUbY[\]Y]\V]_\c]Y]cYb]X̂]Vc]bY
h]XYVUbUVceb_Xc_i[]XYe\[febe]XYU[�YX]Vc_a\XY�m�Y]cY�m�m

5nnop4�4qrs��s4��tuv4�vssrppv

�_YhTUVVWXYZYhUŶ_XV_\]YX]YjU_cYZŶUbc_bYdT[\]Yc]bbUXX]YbUccUV̀e]Y
Z�hU�beX_d]\V]zYV]hh]{V_Yda_cY|cb]YUfe\U~e]Yd]Yc]hh]YjUka\Yi[]YXUŶUbc_]Y
a[lbU\cYX[bYhUŶ_XV_\]YXa_cŶbace~e]ŶUbY[\]Y]\V]_\c]Yb]X̂]VcU\cY
h]X�VUbUVceb_Xc_i[]XYe\[febe]XYU[�YX]Vc_a\XY�m�Y]cY�m�m

���� ¡ ¢�£�¤¥�¦§̈¡£ ¥¤©̈ª£�¢ £ª�©̈«¬­��̈��  £©©�̈
«¥��£��¦£®®̄©¦°¦­��̈¡¤©®¤��

SabXi[T[\]Ŷ_XV_\]Y]XcYUVV]XX_gh]YZŶUbc_bYdT[\]Yc]bbUXX]zYX][h]Y
hUŶUbc_]Yd]YhUYVh±c[b]YXêUbU\cYhUYc]bbUXX]Yd]YhUŶ_XV_\]Yda_cY
Ula_bY[\]ỲU[c][bYf_\_fUh]Yd]Y�z�YfmYS]XY~Ubd]{Vab̂XYU[ca[bY
d]YhUYc]bbUXX]Yda_l]\cYi[U\cYZY][�Yb]X̂]Vc]bYh]XY]�_~]\V]XY]\Y
fUc_Wb]Yd]YVa\Xcb[Vc_a\Y²~e\ebUh]f]\cY³́YVfY²�µŶa¶Ya[Y�́·�VfY
²̧�Ŷa¶Yd]ỲU[c][bzYX]ha\Yh]YVUX¶m

¹\Y~Ubd]{Vab̂XYhUcebUhYUdºUV]\cYZYhUŶabc_a\Yd]YVh±c[b]Y
]f |̂V̀U\cYhTUVVWXYZYhUŶ_XV_\]Y\]Yda_cŶUXY|cb]YVa\X_debeY
Vaff]Y[\]YXU_hh_]Ya[Y[\]YXcb[Vc[b]Ŷ]bf]ccU\cYd]YjUV_h_c]bY
hT]XVUhUd]Yd]�hT]\V]_\c]YhabXi[T_hY]XcYVa\jabf]YU[�Y\abf]XYd]Y
Va\Xcb[Vc_a\zY]c�V]zYf|f]YXT_hYUY[\]ỲU[c][bYfa_\db]Yi[]Y�z��fm

Y»�]f ĥ]Yd¼eV̀]hh]Yf[\_]Yd¼[\]Ŷabc_Wb]Yd]YXeV[b_cem

Y»�]f ĥ]Yd]ŶhUc]jabf]Yda\cYh¼UVVWXY]XcŶbace~eYY
ÛbY[\]Y]\V]_\c]m

»�]f ĥ]Yd]Yc]bbUXX]YbUccUV̀U\cYhUŶ_XV_\]YZYhUYbeX_d]\V]mYSUYVh±c[b]Y
]fŶ|V̀U\cYhTUVVWXYZYhUŶ_XV_\]Yda_cYca[ºa[bXYUla_bYU[Yfa_\XY�z��fY
d]�̀U[c][bmY
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34567

89:;<=>;?<@9AB9;C?D<:A?<E9;>?<FGAH<:A<C:;<B9;CGA><:A?<EG;>I?<F?<
JK?A@?IA>?<F9I><;?HE?@>?;<J?H<@G;G@>L;IH>IM:?H<E;LN:?H<OPJG<H?@>I9APQRSR<
TJJ?<F?N;GI><F9A@<H?<B?;C?;<?><H?<N?;;9:IJJ?;<G:>9CG>IM:?C?A><
?>PJ?PN?;;9:<F:<@U>L<IA>L;I?:;<F:<VW>IC?A><F?N;GI><=>;?<HI>:L<OPG:<
C9IAHPXDYPC<F?PZG:>?:;R

[\]̂_\̀abcdebf̀gĥ\cci]̂ĵekflcfblaf̂ĵ_\̀ab̀̂mf̂e\̂̀n]bmflcf

o9;HM:?<JKG@@pH<O<JKIA>L;I?:;<F?<JK?A@?IA>?<FK:A?<EIH@IA?<H?<
BGI><FI;?@>?C?A><O<EG;>I;<F?<JG<;LHIF?A@?D<EG;<?q?CEJ?<F?E:IH<
:A?PE9;>?rEG>I9<HI>:L?<O<JKG;;Ip;?D<IJ<?H><E9HHIVJ?<FKIAH>GJJ?;<:A?<
?A@?IA>?<G:>9:;<F?<JG<E9;>?R<s?>>?<?A@?IA>?<F9I><;?HE?@>?;<J?H<
@G;G@>L;IH>IM:?H<LA:CL;L?H<G:q<H?@>I9AH<QRX<?><QRSR

tGAH<:A<>?J<@GHD<>9:>?<B?A=>;?<F:<C:;<F:<VW>IC?A><B9;CGA><
:A?<EG;>I?<F?<JK?A@?IA>?<F?N;G<;?HE?@>?;<J?H<@G;G@>L;IH>IM:?H<
LA:CL;L?H<E;L@LF?CC?A><FGAH<@?>>?<H?@>I9AR

ulaf̀_̀na\abvlgĥ_v̀af̂mvll\lâ\cci]̂ĵdl̂w\ecvl̂
]\l]gb]]dfgfxaǹbfd̀f

yA?<E9;>?<F9AAGA><G@@pH<O<:A<VGJ@9A<?A<ZG:>?:;<HGAH<IHH:?<
?q>L;I?:;?<zN?;H<JG<@9:;{<A?<@9AH>I>:?<EGH<:A?<9:N?;>:;?<E?;r
C?>>GA><F?<ELAL>;?;<FGAH<JK?A@?IA>?<J9;HM:?<J?<|G;F?r@9;EH<
?H><@9AB9;C?<G:q<A9;C?H<F?<@9AH>;:@>I9AD<?><@?D<C=C?<HKIJ<A?<
C?H:;?<EGH<XDS<C<F?<ZG:>?:;R

<89;>?rEG>I9<?A>9:;L?<F}:A?<@JU>:;?<G~A<F}?CE=@Z?;<J}G@@pH<
FI;?@><O<J}IA>L;I?:;<F?<J}?A@?IA>?<F?<JG<EIH@IA?R

Tq?CEJ?<F?<VGJ@9A<?A<ZG:>?:;D<HGAH<IHH:?D<F9A><J?HP|G;F?r@9;EH<
9A>P:A?PZG:>?:;<C9IAF;?<M:?<XDS<CR<yA?<>?JJ?<@9A~|:;G>I9A<
A?PE9H?PEGHPF?<E;9VJpC?R
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�344567859:6:8;<45=>45?@AB<4
CDEFGDHIDJHKDLMNLCDLFOLPJQIJHDLR5A;34ST

�3�445UU5A:VW<4B:4X@8Y;V@88:6:8;4
CDEFOEPJQIJHD

Z[\]̂__̂ [̀ab\]bac\]̂d]efghiafgg[j[gi]k[]b̂]_a\hag[]kfal[gi]mì[]\aidc\]
n]_bd\]kodg]jpì[qr

st k[]b̂]_a\hag[u]bf̀\vdoab]\ôwai]kodg[]_a\hag[]vda]go[\i]_̂\][gifd̀c[]
kodg[q[gh[agi[]x

st k[]bo[gh[agi[u]bf̀\vd[]b[\]̂__̂ [̀ab\]\fgi]\aidc\]n]bo[yic̀a[d̀]
k[qh[bb[zha{

|[\]̂__̂ [̀ab\]_[dl[gi]ifdi[efa\]mì[]\aidc\]n]jfag\]kodg]jpì[]
\oab\q\fgiqr

st \fd\]dg[]\ìdhid̀[]kôd]jfag\q}u~qj]k[]�̂di]kc_fd̀ld[]
kocbcj[gi\]_fdl̂gi][g]êhabai[̀]bo[\ĥb̂k[][i]vda][j_mh�[]
bôhhp\qnqb̂]_a\hag[]nq_̂ ìà]k[\q̂__̂ [̀ab\]x

st [gifd̀c\]k�dg[][gh[agi[]̀[\_[hîgi]b[\]ĥ`̂hic̀a\iavd[\]
cgdjc̀c[\]̂dy]\[hiafg\]�{}][i]�{~]x

st k̂g\]dg[]̀[ja\[{

Z[\]hfgkdai\]̀[bâgi]b[\]̂__̂ [̀ab\]n]b̂]_a\hag[]kfal[gi]mì[]\fd_b[\]
[iqg[]_̂\]mì[]ag\îbbc\]k[]ê�fg]n]êhabai[̀]bo[\ĥb̂k[]k[]b̂]_a\hag[]
fdqk[qbo[gh[agi[{

�3�445=;A:<47�=VU:6:8;<4
DKEQK�NIKN�DQE�J�DQ

�dhdg[]\ìdhid̀[]ga]̂dhdg]cvda_[j[gi]�y[]\d\h[_ia�b[]komì[]diaba\c]
_fd̀]ẁaj_[̀]_̂ z̀k[\\d\]b̂]_̂ f̀a]kodg[]_a\hag[]fd]bo[gh[agi[u]\[bfg]
b[qĥ\u]g[]kfai]mì[]ag\îbbc]n]jfag\]kodg]jpì[]k[]h[bb[zhau]_̂ ]̀[y[j_b[qr

st dg[]gah�[]x

st dg]jfkdb[]k[]�[d]_fd̀][gêgi\]x

st dg]jd̀]k[]\fdipg[j[gi]x

st dg][\ĥba[̀]j[ĝgi]n]dg[]_b̂i[ef̀j[u]bf̀\vd[]h[i][\ĥba[̀]
go[\iq_̂\]jdga]kodg[]hb�id̀[{

|[ii[][yaw[gh[]g[]\ô__bavd[]_̂\]̂dy]cvda_[j[gi\]jf�ab[\u]i[b\]
b[\]j[d�b[\]k[]�̂̀kagu]ga]̂dy]̂ �̀̀[\{]Z[\]_̀f_̀acîà[\]k[]_a\hag[]
k[l̀ â[gi]ifdi[efa\]\ô\\d̀[̀]koclai[̀]k[]b̂a\\[̀]k[]i[b\]cvda_[j[gi\]
nqìf_]ẁ ĝk[]_̀fyajaic]k[]b̂]_a\hag[]fd]k[]bo[gh[agi[{]�b\]k[l̀ â[gi]
cŵb[j[gi]îabb[̀]b[\]�̀ ĝh�[\]_fdl̂gi]_̀c\[gi[̀]dgq̀a\vd[{

�������������s�������������

|[ii[][yaw[gh[]\ô__bavd[]\[db[j[gi]̂dy]_a\hag[\][i]̂dy]
[gh[agi[\]ag\îbbc[\]fd]̀[j_b̂hc[\]n]hfj_i[̀]kdq}[̀q�dabb[iq~�~}u]
âg\a]vdon]h[bb[\]̂hvda\[\]̂l̂gi]h[ii[]k̂i[u]j â\]ag\îbbc[\]
k[_da\]b[q}[̀qfhif�̀[q~�~}{

�fà]b̂]\[hiafgq�]_fd̀]k[\]kcîab\]\d__bcj[gîà[\{

]Z[\]̂__̂ [̀ab\]k[]efghiafgg[j[gi]k[]b̂]_a\hag[]\fgi]\aidc\]
nq_bd\]k[q}qj]k[]h[bb[zha{]�[]_bd\u]ab]g� ]̂]̂dhdg]cvda_[j[gi]
�y[q\d\h[_ia�b[]k�mì[]diaba\c]_fd̀]ẁaj_[̀]_̂ z̀k[\\d\]
b̂q_̂ f̀a]nqjfag\]k[q}qj]k[]h[bb[zha{]

¡
¢£
¤¥¦
¥§

ÿ[j_b[]kodg[][gh[agi[]k[]_a\hag[]\aidc[]n]_bd\]k[q}]j]
kodgqjd̀]k[]\fdipg[j[gi{]

©ª«¬­®­̄
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34566789:;<86=6><?@ABA;C6D86EF89G8A9;86
HIJKLMNOMPQRSQTL

UVWXYWVZ[\WX]̂_VX̀a[bcWV[X]db[XZ[\WXeb[_fWXgXhi_eX]Wjkjcj]̂_VWXhbelbVWX
d_X]̂_VWXWVlWbV[WmXeWidVXiWXlnemXid\eo_WXlW[[WXYWVZ[\WXWe[Xeb[_fWXgXcdbVeX
]WjpjcX]_XediXq]_Xlr[fXWs[f\bW_\tmXen_YXebXedVXd_uW\[_\WXcnsbcniWX
VWXhW\cW[XhneXiWXhneenvWX]w_VXd̀xW[Xehyf\bo_WX]WXhi_eX]WjkzjlcX
]Wj]bnc{[\W|

}W[[WXcWe_\WXubeWXgXfub[W\Xo_̂_VXWVYnV[Xnll{]WXgXinXhbelbVWXhn\X
_VWjYWVZ[\W|

~��������������������������������������������������������
���������������������������������

}W[[WXWsbvWVlWXVWXewnhhibo_WXhneXebXinXYWVZ[\WXWe[XgXn_XcdbVeX
km�XcX]_XhinVlyW\X]WXinXhb{lWXd�XWiiWXeWXeb[_WXW[Xo_wbiXVw�XnXhnemX
gjcdbVeX]̂_VXc{[\WX]WXinXYWVZ[\WmX]WXe[\_l[_\WXd_X]̂fo_bhWcWV[X
�sWXqhn\XWsWchiWX_VXldch[db\tXe_elWh[b̀iWX]̂Z[\WX_[bibefXhd_\X
�Xnllf]W\|

���������������������������

}W[[WXWsbvWVlWXênhhibo_WXeW_iWcWV[Xn_sXhbelbVWeXW[Xn_sX
WVlWbV[WeXbVe[niifWeXd_X\WchinlfWeXgXldch[W\X]_jkW\jx_biiW[j�z�kmX
nbVebXo_̂gXlWiiWeXnlo_beWeXnunV[XlW[[WX]n[WmXcnbeXbVe[niifWeX
]Wh_beXiWjkW\jdl[d̀\Wj�z�k|

�db\XinXeWl[bdVj�Xhd_\X]WeX]f[nbieXe_hhifcWV[nb\We|

XUVWXWVlWbV[WX]db[XZ[\WXbVe[niifWXgXhi_eX]WXkXcX]w_VWXYWVZ[\WX
e_elWh[b̀iWX]WXhW\cW[[\WXgX_VXWVYnV[X]wnllf]W\XgXiwbV[f\bW_\X
]WjlWiiW lb|
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345567897:;85<=>?;85<@A:56B=:C;=7D5
EFD>45G4�H

IJKLMNOPNJKLQRJNKLSTRJLMUVJWKVNXLSVNYLZYXKLNJOY[UU\KLPVJ]VXQ\QKJYL
_̂U[_JVXQK_̀LaLb_cdefgfhhLKJLiNWRKRXL[RLQVQKJYLSKLUTNJOY[UU[YNVJjL
kKYYKLJVXQKLMX\PNOKLUKOLP[X[PY\XNOYNlRKOLSNQKJONVJJKUUKOLKYL
W\VQ\YXNlRKOLSK_UTKJiKUVMMKLSTK[RLQNJNQ[UKLJ\PKOO[NXKOLMVRXLV]]XNXL
RJLKJiNXVJLJKQKJYLO\PRXNY[NXKLMVRXLU[LMX[YNlRKLSRLMUVJWKVJLS[JOLRJKL
MNOPNJK_X\ONSKJYNKUUKj

m[LJVXQK_̀LaLb_cdefgfhhLiNOKL̂LX\SRNXKLUKOLXNOlRKOLSKLnUKOORXKOL
Q\SRUU[NXKOLPKXiNP[UKOLUN\KOL[RoL[PPNSKJYOLSKLMUVJWKVJL
ORXiKJ[JYLS[JOLSKOLMNOPNJKOL[RoLSNQKJONVJOLNJ[S\lR[YKOL
_̂UTRYNUNO[YNVJLSTRJLMUVJWKVNXjLkKOL[PPNSKJYOLU[NOOKJYLOVRiKJYL
Y\YX[MU\WNlRKOLUKOLMKXOVJJKOLlRNLKJLOVJYLiNPYNQKOj

pVRXLPVJJ[qYXKLUrKJOKQnUKLSKOLKoNWKJPKOL[MMUNP[nUKOsLNU_NQMVXYKL
SK_OKLX\]\XKXLSNXKPYKQKJYL[RLSVPRQKJYLJVXQ[YN]LPVQMUKYLSKLU[L
JVXQK_̀LaLb_cdefgfhhjLkKURNgPNLMKRYLZYXKLVnYKJRLWX[YRNYKQKJYLORXL
UK_ONYKLSR_̀RXK[RLSKLJVXQ[UNO[YNVJLSRLbR\nKPj

mKOLMXVMXN\Y[NXKOLSKiX[NKJYLOT[SXKOOKXL̂LRJLMXV]KOONVJJKULMVRXL
OT[OORXKXLSRLXKOMKPYLSKLU[LJVXQKjLkKUUKgPNLKoNWKLST[NUUKRXOLlRKLSKOL
MU[JOLSTNQMU[JY[YNVJLKYLSKLPVJOYXRPYNVJLOVNKJYLMX\M[X\OLMVRXLYVRYKL
MNOPNJKLX\ONSKJYNKUUKLSVY\KLSTRJLMUVJWKVNXj

mKLP[OL\Pt\[JYsLUKLUVWVLu_kVJ]VXQKLMVRXLMUVJWKVNX_vLSVNYLZYXKL[MMVO\L
ORXLUKOLMU[JOjLmVXOlRKLUKOLMU[JOLJKLXKOMKPYKJYLM[OLUKOLKoNWKJPKOL
QNJNQ[UKOLSKLU[LJVXQKsLUKLUVWVLuLaVJLPVJ]VXQKLMVRXLMUVJWKVNXLvLSVNYL
ZYXK_[MMVO\j

wULKOYLSVJPLXKPVQQ[JS\LSTKoNWKXLUKOLMU[JOLUVXOLSTRJKLSKQ[JSKL
SK_MKXQNOLPVJPKXJ[JYLUTNJOY[UU[YNVJLSTRJKLMNOPNJKLSVY\KLSTRJLMUVJWKVNXL
VRLUTNJOY[UU[YNVJLSTRJLMUVJWKVNXLORXLRJKLMNOPNJKLKoNOY[JYKj

xyz{|}~�yz|{����y���|}y{|��

kKYYKLKoNWKJPKLOT[MMUNlRKLOKRUKQKJYL[RoLMNOPNJKOLKY_[RoL
MUVJWKVNXOLNJOY[UU\OLVRLXKQMU[P\OLSKMRNOLUK_fKX_�RNUUKY_�h�fsL[NJONL
lRT̂LPKRoL[PlRNOL[i[JYLPKYYKLS[YKsLQ[NOLNJOY[UU\OL̂_PVQMYKXL
SR_fKX_VPYVnXK_�h�fj

�VNXLU[LOKPYNVJ_cLMVRXLSKOLS\Y[NUOLORMMU\QKJY[NXKOj
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345678968:675;<9845=>
?@ABCDAEBA@FAGBCHIJCFKL@LDMAEBCAHGIHGLMDFLGBCAEBAHLCNLJBAEBACOFCCPGBGA
QPBA@BCALJCDF@@FDLIJCAEBCDLJMBCARAEIJJBGAIPARABSHTNUBGA@OFNNVCA
RWPJBAHLCNLJBACIJDASFLJDBJPBCABJAKIJAMDFDAEBWXIJNDLIJJBSBJDYA
ZB@FWLJN@PDWJIDFSSBJDW[

\] EBACOFCCPGBGAQPBA@BAELCHICLDLXAEBAXBGSBDPGBABDAEBÂBGGIPL@@F_BA
FPDISFDLQPBAEBA@FAHIGDBAEOPJBABJNBLJDBAXIJNDLIJJBAKLBJA
BDWJOBCDWHFCWBJDGF̂MÀ

\] EBAGMHFGBGA@BCAKGLCABDA@BCAHFGDLBCAEMDMGLIGMBCAEOPJBABJNBLJDBÀ

\] EOM̂LDBGAQPBA@OBCHFNBSBJDABJDGBA@BAKFCAEBA@OBJNBLJDBA
BDW@BWCI@AFP_SBJDBARAH@PCAEBWabWNSABJAGFLCIJAEBA@OMGICLIJA
BDWEPWSIP̂BSBJDAEPWCI@À

\] EBASFLJDBJLGAPJBAKFJEBAEBAEM_F_BSBJDAEBAaASAFPDIPGA
EBW@FWHLCNLJBAIPAEBA@OBJNBLJDBcACB@IJA@BWNFCY

dJBALJCDF@@FDLIJAEILDATDGBANIJXIGSBAFPAefghijiklABJADIPDADBSHCY

�4589<m<no5685p69q:r5;<9845s>
dJAHBGSLCASPJLNLHF@ABCDABtL_MAHIPGA@BCADGF̂FPtACPL̂FJDCW[

\] NIJCDGPLGBcALJCDF@@BGAIPAGBSH@FNBGAPJBAHLCNLJBÀ

\] LJCDF@@BGAPJAH@IJ_BILGÀ

\] MGL_BGAPJBANIJCDGPNDLIJAEIJJFJDAIPABSHTNUFJDA@OFNNVCA
RWPJBWHLCNLJBcANBAQPLWLJN@PDW[

\] PJBABJNBLJDBc

\] PJBAH@FDBXIGSBc

\] PJBADBGGFCCBAIP̂GFJDACPGAPJBAHLCNLJBY

uFJCA@BANFCAEOPJBAHLCNLJBAEMSIJDFK@BcAPJAHBGSLCABCDACBP@BSBJDA
GBQPLCA@IGCAEBA@FAHGBSLVGBALJCDF@@FDLIJcACLA@FAGMLJCDF@@FDLIJACBAXFLDAFPA
STSBABJEGILDABDAEFJCA@BCASTSBCANIJELDLIJCY

=455q6rn96r5v65rwxn9:8w586qpy9<:96r5
;<9845s>

zIGCQPBANB@FACOF̂VGBAJMNBCCFLGBcAEBCASBCPGBCADBSHIGFLGBCÂLCFJDA
RWNIJDG{@BGA@OFNNVCARW@FWHLCNLJBAEIL̂BJDATDGBASLCBCABJAH@FNBAHBJEFJDA
@FWEPGMBAEBCADGF̂FPtYAzBANUILtAEBCASBCPGBCABCDA@FLCCMARA@FAELCNGMDLIJA
EPWHGIHGLMDFLGBcAHFGABtBSH@BW[

\] LJCDF@@BGAEBCAN@{DPGBCADBSHIGFLGBCAEBANUFJDLBGÀ

\] NFEBJFCCBGA@BCAHIGDBCAEOFNNVCAQPLAJBACIJDAHFCABJNIGBASPJLBCA
EOPJWC|CDVSBAEBWXBGSBDPGBABDAEBÂBGGIPL@@F_BAFPDISFDLQPBÀ

\] LJCDF@@BGAPJAC|CDVSBAEOF@FGSBACHMNL}QPBSBJDANIJ~PAHIPGA
@BCWHLCNLJBCÀ

\] M̂LDBGAEBAGBSH@LGA@FAHLCNLJBADFJDAQPBA@BCALJCDF@@FDLIJCAJBACIJDA
HFCWDBGSLJMBCY

�F@_GMANBCASBCPGBCADBSHIGFLGBCcA@BCADGF̂FPtAEIL̂BJDATDGBADBGSLJMCWEFJCA
PJAEM@FLWGFLCIJJFK@BY
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345567789:6;9<=5>?5@ABCDEDFG55
H6I;45�JK

LMNOPQRSPQRTUQOVSSVOTMUQRWMTXPUORYOZPR[MU\MZ]PQRVNR̂_̀abcbdefRLMNOP\MTQgRQPSMURSVRWVOPR
hiSVjNPSSPRPSSPRVRkOkRTUQOVSSkPgRNUPR[M]lMQVUOPRWmNUPRTUQOVSSVOTMURlPNORYOZPRPnP]lOkPR
WPiSmVllST[VOTMURWPR[PZOVTUPQRWTQlMQTOTMUQRWNR̂_̀abcbdefRoVRWVOPRhRSVjNPSSPRNUPRTUQOVSSVOTMUR
WMTORYOZPR[MU\MZ]PRVNnRWTQlMQTOTMUQRjNTRSNTRQMUORVllST[VpSPQRXVZTPRkqVSP]PUOiQPSMUR
SViWVOPiWmTUQOVSSVOTMUf

oPROVpSPVNR[TrWPQQMNQRZkQN]PR[PQRTU\MZ]VOTMUQf

stuvwxyz{|ut}}tuz~{
stuvw�w}t��v}}vw
}tw�~{�~��zu�wxv|w

z{|ut}}tuz~{|wv|uwv�z��v
��v��uz~{|

�XVUORSPi�PZiUMXP]pZPi���� oPi��RQPlOP]pZPR���� ������������������������

w� LVTSSPRWPQR]VTSSPQRWPQR[S ONZPQR
PUR]VTSSPQRWPR[¡V¢UPRPORSVOOPQgR
SPi[VQik[¡kVUO

�����������������������£

w� ¤VUWPRWPRWkqVqP]PUORWPi�i]R

VNOMNZRWmNUPRPU[PTUOPRMNR

WmNUPRlTQ[TUPR¥QOZN[ONZPQRPOR

kjNTlP]PUOQR¦nPQRPOi\PUYOZPQ§

�̈������©ª«

w� ¬MU\MZ]TOkRhRSVRUMZ]PR

¤­®ī°±�r���

²UOZPRSPi�PZiUMXP]pZPi����R
PORSPi��i³NTUi����

oPQRTUQOVSSVOTMUQRWMTXPUOR
Wk³hRYOZPR[MU\MZ]PQf

ṔlNTQRSPi�PZi³NTSSPOi���� oPi�PZi³NTSSPOi����

�N[NUPRPnP]lOTMUgRQVN\RWVUQRSPi[VQR
WmNUPRTUQOVSSVOTMURV[jNTQPRVXVUOR
SPi�PZi³NTSSPOi����iPORTUQOVSSkPRVNRlSNQR
OVZWRSPi��iQPlOP]pZPi����f

V́UQR[PR[VQgRSPQRPnP]lOTMUQR
[TrWPQQNQRQmVllSTjNPUOf

µSRT]lMZOPRWPRlZk[TQPZRjNPR[PQR]MWVSTOkQRQmVllSTjNPUORVNnRTUQOVSSVOTMUQfR¶VZR[MUQkjNPUOgR
SVR[MUQOZN[OTMURWmNUPRUMNXPSSPR[S ONZPRPUR]VTSSPQRWPi[¡V¢UPRQPZVRVQQN³POOTPRVNnRUMNXPSSPQR
Z·qSPQRPUR]VOT·ZPRWPROVTSSPRWPQi]VTSSPQgR]Y]PRQTRPSSPRXTQPRhRlZMOkqPZRSmV[[·QRWmNUPRlTQ[TUPR
[MUQOZNTOPRVXVUORSPi�PZi³NTSSPOi����f
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34567859

:; <=>?@ABCA=>?CD=BEFGAE>?HIH=E?J>KL>FK=DI>MNF>KOPLPKB>KBAEG>?BGF?G=?E>FFHA=?
>=EDGFQ?RSG=>?CJTEGF>?>=?MHAJJ>B?R>KCUHV=>?R>KWPKMMX?YZ=?R>?F>=RF>?
JSA=BEHJJHEAD=?CD=[DFM>\?J>K@FD@FAQEHAF>?RDAE?A=BEHJJ>F?G=>?@HFDA?R>?CJTEGF>?
>=EF>KBHKFQBAR>=C>?>E?JH?@ABCA=>?]GA?F>̂DA=E?R>?CUH]G>?CTEQ?JHKCJTEGF>K>_ABEH=E>X

>̀?@FD@FAQEHAF>?BDGUHAE>?A=BEHJJ>F?G=>?CJTEGF>?>=?MHAJJ>B?R>KCUHV=>?R>KWPKMMX?
aDMM>?AJ?BSHbAE?RSG=>?=DGI>JJ>?A=BEHJJHEAD=\?C>EE>?@HFEA>?R>?JH?CJTEGF>?R>IFH?
cEF>?JHEEQ>X?dDGE>[DAB\?AJ?=>?B>FH?@HB?F>]GAB?R>?JHEE>F?J>B?@HFEA>B?@FQ>_ABEH=E>B?
R>KJHKCJTEGF>X

:; <=>?@ABCA=>?CD=BEFGAE>?>=KOPLeK>BE?>=EDGFQ>?RSG=>?CJTEGF>?>=?NDAB?]GA?
MD=EF>?R>B?BAb=>B?R>?RQEQFADFHEAD=X?̀>?@FD@FAQEHAF>?BDGUHAE>?JH?F>M@JHC>F?
fKJSHGEDM=>KOPOLK@HF?G=>?CJTEGF>?>=?MHAJJ>B?R>?CUHV=>X?gGAB]GSAJ?BSHbAFH?
RSG=>?=DGI>JJ>?>=C>A=E>\?>JJ>?R>IFH?HIDAF?R>B?MHAJJ>B?R>?eP?MM?DG?MDA=B?
DGKcEF>KJHEEQ>X

h>JD=?JH?McM>?JDbA]G>\?G=?=DGI>HG?@JD=b>DAF?=>?@DGFFH?@HB?cEF>?A=BEHJJQ?BGF?G=>?
@ABCA=>?CD=BEFGAE>?HIH=E?J>KL>FK̂GAJJ>EKOPOLKBA?C>JJ>iCA?=>KF>B@>CE>?@HB?J>B?>_Ab>=C>B?R>?
JH?=DFM>Kj?k?l?mnoLiLPPX

3456785

:; <=>?@ABCA=>?CF>GBQ>?CD=BEFGAE>?>=KOPPOK>BE?MG=A>?RSG=K@JD=b>DAFX?
a>EE>KA=BEHJJHEAD=?>BE?CD=BARQFQ>?CDMM>?CD=[DFM>\?McM>?BA?>JJ>?=>?F>B@>CE>?
@HB?JH?=DFM>Kj?k?lKmnoLiLPP\?@GAB]GS>JJ>?NQ=QZCA>?RSG=?RFDAE?HC]GAB?>=?I>FEG?
RG?pqrstutvwX?dDGE>[DAB\?J>KF>M@JHC>M>=E?RG?@JD=b>DAF?=>?B>FH?@HB?HGEDFABQ?
fKCDM@E>F?RGKL>FK̂GAJJ>EKOPOLKxBHG[?BA?J>?@JD=b>DAF?H?QEQ?HC]GAB?HIH=E?C>EE>?RHE>?
>EKB>FH?A=BEHJJQ?HIH=E?J>KL>FKDCEDNF>KOPOLyX

D̀FB]GSG=>?@ABCA=>?>BE?F>M@JHCQ>\?JS>=B>MNJ>?R>?JSA=BEHJJHEAD=?RDAE?cEF>?F>=RG>?CD=[DFM>?
fKEDGE>B?J>B?RAB@DBAEAD=B?RG?pqrstutvw\?BH=BK>_C>@EAD=X

3456785

:; <=>?@ABCA=>?UDFB?E>FF>?A=BEHJJQ>?>=KOPPWK>BE?F>M@JHCQ>?@HF?G=>?@ABCA=>?
CF>GBQ>?>=?HDzEKOPOLX?̀>?@FD@FAQEHAF>?BDGUHAE>?GEAJAB>F?J>B?CJTEGF>B?RQJAMAEH=E?
BD=KE>FFHA=?CDMM>?@HFEA>?R>?JS>=C>A=E>?R>?JH?@ABCA=>X?a>B?CJTEGF>B?BD=E?
>=KMHAJJ>BKR>KCUHV=>?R>KWPKMM?>E?=>?BD=E?@HB?JHEEQ>BX?aDMM>?JHK@ABCA=>?>BE?
F>M@JHCQ>\?JS>=B>MNJ>?R>?BD=?A=BEHJJHEAD=?RDAE?cEF>?F>=RG>?CD=[DFM>?f?EDGE>B?
J>B?=DFM>B?RG?pqrstutvwX?̀>?@FD@FAQEHAF>?R>IFH?RD=C?F>M@JHC>F?BH?CJTEGF>?
>=KMHAJJ>B?R>KCUHV=>\?JH?JHEE>F?DG?A=BEHJJ>F?G=>?HGEF>?>=C>A=E>?R>K@ABCA=>?
fKJSA=EQFA>GF?R>B?JAMAE>B?R>KBD=KE>FFHA=X

�{|}~�����������}�������}����|}���
>̀?@FD@FAQEHAF>?R>?@ABCA=>?]GA?CD=EF>IA>=E?f?G=>?RAB@DBAEAD=?RGKpqrstutvw?>BE?@HBBANJ>?
RSG=>?HM>=R>?RSHG?MDA=BKWPPK�K>E?RSHGK@JGBK�PPK�X?a>B?MD=EH=EB?BD=E?F>B@>CEAI>M>=E?
@DFEQB?fK�PPK�?>E?fKLKPPPK�K>=?CHB?R>KFQCARAI>X

<=>?MG=ACA@HJAEQ?JDCHJ>?@>GE?QbHJ>M>=E?@FQIDAF?R>B?BH=CEAD=B?@JGB?BQI�F>B?
RH=B?BHK@FD@F>?FQbJ>M>=EHEAD=?H@@JACHNJ>?HG_?@ABCA=>B?FQBAR>=EA>JJ>B\?>=?I>FEG?
R>BKHFEACJ>BKnWW?RGK?���t�u�v�����s��������t�?>EKeomKR>?JH?��������st����w���tw���sst�X
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